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3. LES RESSOURCES ET MOYENS

3.1. ELEMENTS RETROSPECTIFS



3. Les ressources et moyens

3.1.1. Comptes et bilans des 3 derniers exercices

3.1.1.1. Comptes et bilan 2016

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX B Dossier N* cce
23/03/2017 09:37
Page N° 1
Valeurs EUR
Case 2016 2015
2016 2015
ACTIFS IMMOBILISES 20028 a2z 67.7118,02
I. Frais d'établissement i)
Il. Immobilisations incorporelles (ann. |, 4 J b 3.423,37 4.892,32
215000 Sites intemet - Logiciels et autres 2 4.917,50 4,917,850
215009 Amortissements actés il {2.550,50) (1.967,00)
215100 Logiciels standard d'application 2 242724 242724
216100 Amortissements actés 2 (970.87) (485,42}
lIl. Immaobilisations corporelles {ann. |, B) pririg 59.746,84 62.823.70
A, Temains el contructions - 23.078,59 29.230.11
224000 Aménagement des locaux 2 63.032,18 63.032.18
224009 A i sur amé locaux 2 (39.953,58) (33.802.07)
B. Installations, machines et outillage 3 18.664,46 14.509,51
230000 Aménagements locaux - INO z 28.149,32 26.376,67
Z30009 Amortissements sur amén. locaux =] (26.731,20) 26.376.67)
231100 Mat., mach. et oul. afférent & la régie ] 156.878,62 150.510,78
231109 Amortissement sur mat., mach. oul. régie 3 (142.236,44) (137.681,29)
232000 Autres Installations, mach. et outil. 3 33.146,97 31.283,59
232009 Amort. sfautres Instal., Mach. et Out. - (30.542,81) (29.603,57)
C. Mobilier et matériel roulant 24 18.003,79 19.084,08
240000 Mobilier et materiel roulant 24 2.579,76 2.579,76
240009 Amortissement sur Mob, & Mat. roulant 24 {2.420,16) (2.340,36)
241000 Matériels inf ormatiques 24 T1.200.47 62.461,99
241009 Amortissements sur matériels informat. 24 (61.101,27) (52.107.68)
241100 Matériels et Mobiliers de bureau 24 13.623,712 12.782,58
241109 Amort. sur Matériel et Mobiliers de bur. 24 (13.062,96) (12.782,58)
241200 Centrale 1éléphonique 24 11.822,05 11.822.05
241209 Amort. sur centrale téléphonique 24 {4.728,82) (3.331,68)
D. Location-Ti &t droits %
E. Autres immobilisations corporelles 26
F. el en cours et versés 27
IV. Immobilisations financiéres (ann. |, C et 1) 28 10.000,00
284000 Valeur d'acquisition b 10.000,00
ACTIFS CIRCULANTS 20158 595.627,61 607.923.03
V. Créances 4 plus d'un an 2
A, Créances commerciales 290
B. Autres créances N
V. Stocks et on cours d" 3 243,64 222,46
A, Stocks 30/36 243,64 222,46
300000 Approv isionnement de Vins 30/36 243,64 222,46
B.C &N cours ar
Vil. Créances & un an au plus 4041 209.197,88 216,431,090
A. Créances commerciales 40 48.807,59 53.654.36
400000 Chents 40 47.890,39 43.407,10
404000 Produits a recevair 40 917,20 9.816,26
406000 Acomples verses 40 431,00
L 407000 Creances douleuses 40 25.244,92 —25.544,92 |
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX Dossier N° coe
Bilan schéma abrégé BNB

2310372017 09:37
Page N* 2
Valeurs EUR
Case 2016 2015
2016 2015
409000 Reductions de valeur actees (-) 40 (25.244,92) (25.544,92)
B. Autres créances 41 160.390,29 162.776,73
413000 Subs. & rec. de la Ville de Liége Struct 41 66.273,02 51.619,52
413010 Subs. & rec. de [a Ville de Liége Activ. 41 2.000,00
413100 Subs. & rec. de la Province de Lidge Str 4 13.824,35 5.000,00
413110 Subs. & rec. de |a Province de Liége Act 41 12.775,00
413410 Sub. & rec. de la Région Wallonne Activ. 41 4.500,00
413440 Subvention APE 4 11.612,39 19.306,07
413500 Subs.a rec. de la Com, Frangaise Struct 41 23.473.49 29.700,00
413510 Subs.4 rec. de la Com. Frangaise Activ. 41 25.051,72
413610 Subs. & rec. Etat Fédéral Activités 41 30.546,25 10.834,53
413700 Subsides & rec. du Fonds Maribel Struct. 4 17,00 908,00
413910 Autres subs. & rec. Activités a1 5.546,21
416000 Autres Creances diverses 41 (59,18)
418000 Avances permanentes 41 309,45 308,45
418010 Avances au personned 4 103,23
418030 Avances pour aclivités 4 7.115,51 76,00
418100 Cautions Versées pour Fontaine Eau 4 280,00 140,00
418200 Autres cautions versées 41 448,57 566,44
Vill. Placements de trésorerie (ann. II) S0/53
IX. Valeurs disponibles 54/58 369.059,07 375.645,51
550000 Compte & vue 634-2787301-78 54/58 48.846,33 215.845,91
550100 Compte & vue 634-2787303-80 54/58 29.428,44 19.773,64
550200 Compte spiral 54/58 203.262,96 112.019,29
550300 Bangua CCR - 132-5301066-57 54/58 T6.875,16 23.042,05
551000 Dexia - compte & vue 54/58 72,36 72,36
570000 Caisses 54158 9.800,83 3.546,86
570070 Caisse - Ateliers04 54158 505,69
570100 Caisse Chéques Services 54/58 1.103,60 1.345,40
580000 Transferts intemes 54/58 (856,30)
X. Comptes de régularisation 49001 17.127,02 15.623,97
490000 Charges a reporter 49071 9.952,57 10.229,92
491000 Produits acquis 45011 7.174,45 5.394,05 |
LTOTAL DEI "ACTIF 797,82 675.639,05 |
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIRQUX o Dossiec ' coc
Bilan schéma abrégé BNB 202017 007
Page N° 3
Valeurs EUR
Case 2016 2015
2016 2015
CAPITAUX PROPRES 10015 15.062,M 17.652,67
1. Capital {ann. 11} 10
A. Capital souscrit 100
B. Capital non appelé 101
Il. Primes d'émission 1"
lll. Plus-values de réévaluation 12
IV. Réserves 13
A. Réserve légale 130
B. Réserves indisponibles 13
1. Pour actions propres 1310
2. Autres 131
C. Réserves immunisées 132
D. Réserves disponibles 133
V. Bénéfice reporté 140 9.052,71 9.652,67
140000 Bénéfice reporté aprés affectation 140 9.652,67 9.425,74
* 140000 Resultat de la période en cours 140 (599,96) 226,93
Perte reportée 141
V1. Subsides en capital 15 6.000,00 8.000,00
151200 Subs. en cap. reus de la Com. com. fran 15 20.000,00 20.000,00
158200 Amortissement sur subside en capital 15 (14.000,00) {12.000,00)
Vii. Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ETIMPOTS DIFFERES 16 381.043,74 337.487,45
VIIl. A Provisions pour risques et charges (ann. IV) 160/5 381.043,74 337.487,45
160000 Provisions pour pensions et obligations 160/5 82,513,786 75.000,00
163000 Provisions personnel 160/5 53.787.87 44,503,588
163200 Provisions aménagements locaux 160/5 55.650,00 54.075,00
163300 Provisions matériel 160/5 40.500,00 37.800,00
163500 Prov cré L 160/5 2.118,00 2.118,00
163800 Provisions risques et charges diverses 1605 35.000,00 10.000,00
164000 Provisions activités 160/5 89.997,29 89.997,29
164001 Provisions activité - Tempo 16005 21.475,82 23.992,28
B. Impdts différés 168
DETTES 17149 272.701,37 320.498,93
I1X. Dettes & plus d'un an (ann. V) 17
A, Dettes financiéres 170/4
1. Etablissements de crédit, dettes de location-fi et imil 17213
2. Autres emprunts 174/0
B. Dettes commerciales 176
C. A reGus sur 176
D. Autres dettes 178/9
X. Dettes & un an au plus (ann. V) 42148 241.793,90 211.275,02
A. Dettes & plus d'un an échéant dans l'annde 42
B. Dettes financiéres 43
1. Etablissements de crédit 430/8
2. Autres amprunts 439
C. Dettes commaerciales 44 127.566, 16 §1.503,64
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Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROQUX Dossier N° ccc
230372017 0937
Page N* 4
Valeurs EUR
Case 2016 2015
2016 2015
1. Foumisseurs 44004 127.566, 16 91.503,64
440000 Foumisseurs 44004 90.326,03 57.704,11
444000 Factures a recevolr 44004 37.240,13 33.799.53
2. Effets & payer 441
0. A regus sur 46
E. Dettes fiscales, salariales et sociales 45 102.442,44 103.222,68
1. Impéits 45003 130,51
450800 Impits et taxes etrangers 45003 130,51
2 i et chares el 454/9 102.311,93 103.222.68
455100 Appointements & pay er 454/9 {14,56) 419,61
456000 Provision pour Pecules de vacances 45419 102.398,49 101.447,07
459000 Chéques repas & pay er 45419 {72,00) 1.356,00
F. Autres dettes 47/48 11.785,30 16.548,70
489200 Fonds de roulement - APE 47/48 11.785,30 16.548,70
Xl. Comptes de régularisation 492/3 30.907,47 109.223,91
492000 Charges a imputer 492/3 15.946,50 6.874,34
Produl 492/3 14.960,57 102.349,57 |
INTAL NUUPASSIE 668.797,82 675.639,05 |
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Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIRQUX ) o Dossier " coe
Bilan schéma abrégé BNB 23032017 09:37
Page N° 5
Valeurs EUR
Case 2016 2015
216 2015
Chiffre d'affaires (mantion facultative) 70 323.364,60 230.665,82
700000 Recettes d'abon. & inscrip. manif. organ 70 B6.370,46 66.058,66
700010 Produit animations 70 101.354,91 42.430,26
700020 Formations 70 B.476,25 3.365,60
700200 Recettes et droit, cession licence at ry 70 1.200,00
700910 Recettes produwits divers T0 108,00
700911 Vente livres T0 2.601,10 2.817,14
700815 Recelte bar activités 70 18.488,91 B.138,37
701210 F i i 70 1.000,00
701310 Prestation formation et séminaires 70 5.900,00 6.373,50
701400 Mise & dispo. d'expos. temporaires 70 600,00
701910 Prest. - encadrement projets 70 4,400,00 4.200,00
703000 Apport regus en coproduction 70 25.021.27 23.034,89
704000 Pdts bars, foyers, bulfets et caf étaria 70 400,00 250,00
704300 Pdis mise & dispo. d'inf rastructure 70 27.018,75 37.0B0,00
704310 Location espace brasserie T0 45,369,595 49.085,16
704400 Mises a dispo de meb. mach., out.,..; 70 80,00
TOB000 Remi et rabais 70 (5.560,00) (3.988,75)
708010 Remise, rist. et rabais s/mise & dispo. 70 (2.375,00) (9.050,00)
708020 Ristourne, rabais sur serv. coktail 70 (50,00) (200,00)
Autres produits d'exploitation 7104 1.198.150,63 950.664,93
737000 5 des Villes, T4 177.842,00 177.842,00
737100 Subsides des Provinces 714 30.352,35 28.941,00
737400 Subsides de la Région Wallonne T1/4 36.213.28
737410 Subsides emplol - APE T4 231.606,51 143.636,30
737500 Sub. Com. frang. - DO 20 Aff. gén. CC T4 202.028,81 204.549,21
737511 FWB - Subv ention CEC T4 22.268,46 22,268, 47
737530 Subs. com. frang. - DO 23 - Jeunesse T4 1.000,00 29.700,00
737540 Subs. com. frang. - DO 23 - Educ. perman T1/4 37.200,00 3.204,12
737550 Subs. com. frang. - DO 24 - Arts plastiq T4 168,469,965 2.803,04
737570 Sub. com, frang. - Lotere Nationales T4 6.500,00
737580 Subs. com. frang. - Autres interventions T4 7.500,00
737581 Subs, com. frang. - Plan Rosetta T4 36.637,53 36.775,30
737582 Subv. com. frang. Décret emplol T4 107.506,72 87.981,85
737590 Subsides du CGRI 714 390,00 9.040,00
737600 Subsides de lEtat fédéral 714 125.067,72 126.398,44
737700 Subsides - interv. du Fonds Maribel 714 18.377,00 18.195,00
737900 Autres Subsides 714 5.546,21 2.495,21
740600 Subvention & 'emplol (PP) 74 2.022,80 1.840,34
743000 Produils des refactureations de charges T4 24.662,91 11.203,43
744900 Autres rec. de redistr. enire opérateurs T4 621,75
749000 Autres produits d'exploitation T4 49,90 77,94
Approvi di services et biens divers 60161 578.683.32 358.320.72
604000 Achats de marchandises 60/61 6.641,55
604100 Achats de livres 60761 214220 997,17
608000 Remises, ristournes et rabais obtenus (- 60761 {1.004,30)
610010 Loy ers et Loc. perm. de bitiments 60/61 2.711,27
610020 Loyers et loc. perm. d'IMO BO/B1 1.643,76
610030 Loyers et Loc. perm. de mobiliers 60161 208,80 527.38
610035 Loyers et Loc. perm. de matériel roulant 60/61 5.184,90 5.191,07
610110 Loy ers et loc. non perm, de bitiments 60VE1 18.359,28 50,00
610120 Loyers et loc. non pam. d'1MO 6061 14.849,156 2.085,13
610130 Loyers et loc. non perm. mobiliars 6061 670,27 500,00 |
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIRQUX ) o Dossier " cce
Bilan schéma abrégé BNB 202017 08:37
Page N° 6
Valeurs EUR
Case 2016 2015
2016 215

610140 Loyers et loc. non pemm. instr. musiques 60/61 266,20
610180 Autres loyers et loc, d'équ. non parm. 80161 1,223,07 199,65

610200 Eau BOVE1 783,36
610300 Electricite 6061 5.416,26 719,62

610310 Gaz B0/61 1.138.61
610400 Prodtuits et mat. nettoy age 60/61 894,14 972,97
610410 Produits et matériels sanitaire BO/61 846,29 392,50
610420 Frais lavoir BOVE1 45,00 45,00
610430 scing du corps 60V61 146,15 74,87
610600 Recy parcs * 60/61 85,00 50,00
610710 Assurance RC BOVE1 2.031,46 2.358 96
610720 Assurance Incendie 60V61 236,23 146,03
610730 Assurance antreposage BO/E1 131.41 131.41
610740 Assurance Elactroniques BOVE1 1.144,93 1.206,85

610750 Assurance malériel Aclivilés BO/81 1.452,02
610800 Materiel de sécurité 6081 56,00 91,57

611010 L jons de voit P BO/61 118,30
611100 Location de camions non permanents BB 732,63 2.606,20
611180 Autres loc, de véh, non permanents 60/61 90,00
611200 Carburants B0/61 1.211,32 2.082,51
611300 Mai ot iens véh 6061 604,96 842,88
611400 Assurances transports B0/B1 11,98 91,98
611410 A éhicules et 6O 2.414.58 215723
611420 Assurances assistance B0/61 280,58 179,47
611500 Transport par trains BOE1 2.568 66 2.107,00
611510 Transport par Trams GO/B1 2,50 5,00
611520 Transport par bus 6061 118,70 130,20
611530 Transport par métro B0/B1 113,80 51,25
611600 Transport routiers des personnes et bien B0/B1 11.607,96 3.578.48
611620 Transport aériens 601 1.077.17 1.971.47
611710 Frais déplacement parsonnel 6081 5.650,85 6.157.74
611810 Parking BO/E1 514,08 456,93
611811 Vignette de stationnement B0/61 625,00 562,50
811820 Droits de péages B0/B1 82,00 202,40
611830 Frais de Douanes BB 62,23 56,84
511900 Frais fe déplacement tiers 60/61 1.859,16 2.012,90
612000 Poste B0/B1 6.675,81 10.218,24
612010 Frais o éxpédition colis BB 206,567 259,95
612020 Frais de recommandés postaux 60/61 28,97 20,78
612100 Téléphone - consommations BO/E1 1.013,24 867,71
512105 Téléphone - abonnements 60/61 2.240,01 1.478,19
612110 Frais Gsm B0/B1 1.318,63 919,65
612120 Internet, hébergements, ... 60/61 2.090,56 1.284,60
612210 Erw sloppes [ 132,17 231,05
612220 Foumitures de papetede 5 VY BO/E1 1.682,84 808,40
612221 Agendas BOE1 61,07 134,48
612222 Foumiture autres supports GOB1 91,20 116,47
612225 Foumitures bureau BO/B1 1.082,50 1.108,19
612230 Supports et consom. informatiques BO/B1 3.960,95 995,50
612235 Logiciels standards d"application 60/61 2.538,35 1.727,28
612300 Duplication et photocopies BO/e1 4.150,08 4.810,88
612310 Photocopies extérieures 60/61 121,35 119,85

612320 Encres et papiers des photocopieuses 60/61 135,96
612400 Petits matdériel, access, bureau 6081 464,96 425,16

612410 Patits mobiliers BOIB1 2.291,85 1.783,52 |
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Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX Dossier N° cce
Bilan schéma abrégé BNB 2032017 00:37
Page N* 7
Valeurs EUR
Case 2016 2015
20186 2015
612415 Clés Batiments Chiroux 6061 253,70 146,50
612500 Frais secrélariat social BO/E1 15.163,10 8.553,41
612510 Frais de gestion des chéques repas GOVET 1.233,69 1.421,62
612600 Frais de dépits el publications BOVE1Y 123,06
612610 Documents administratifs GO/E1 150,60 225,20
612700 Autres assurances Resp. clviles 60/E1 678,94 92,91
812710 Autres assurances pour activilés B0/61 1.804,57 962,04
612800 Tickets 6061 210,99 601,39
612810 Imprimés de ticketterie 60/61 531,19
612820 Bracelets et badges d'accés 60/t 50,48 166,38
612500 Autres frais d'admnistration gestion GO 483,70 133,10
613000 Travaux dimpression pour a promotion 60/61 30.476,31 15.692,84
613010 Travaux impression pour publicités 60/61 24,20
613100 Travaux impression pérodiques BO/G1 6.153,00 4.240,00
613200 Achats espaces publicitaire 6061 611,06
613210 Frais o affichage publicitaire - media p 6061 4.153,42
613300 Achat espace publ. aulres medias et NTIC 6061 5.258,00 265,01
613310 Frais d'affichages - autres médias NTIC G061 (630,00}
613400 Frais de restaurant, traiteur, cafe, ... 60161 9.181,89 8.960,41
613410 Frais alim. & boissons 8081 §.713,10 4.853,46
613420 Frais de catering 60/61 1.2713,42 867,79
613430 Frais réception - Vemissage BOME1 1.234.19 452,09
613440 Forfait rapas BOG1 367,40 157,30
613500 Frais d'acceuil ot de décoration B0V61 53,88 96,08
613510 Petil malériel de réception 6061 912,01 114,67
613520 Frais vemissage - déco, nappe,... BOYE1 162,97
613800 Frait hitels en Belgique et Elrangers B0/B1 3.404,75 471392
613610 Frais d'ébergements en Belg. et Etranger BO61 1.078,69 104,85
613620 Per diem pour nuilés Belg. et Etranger BvE1 100,00 150,00
613630 Per diem déf raiement séjours 6061 2.475,70 676,00
613700 Location des stands et salons profess. BOY61 420,00 205,00
613800 Autres frais de promotions 6061 50,00 643,50
613820 Autres frais de représentations rel. pub B0/61 17,00
613830 Cadeau de circonstances, fleurs,... B0/61 3.047,00 4.080,20
613831 Prix concours ouverts au public 6061 70,00
613910 Surveill presse (A ] B0V61 1.987,02
614000 Documentation générale B0V61 1.084,52 1.116,49
614100 Inscriplion et drois accés form. person. B0/E1 52,77 320,00
614200 Visicnnements de spectacles... 60061 24,00 84,00
614300 Achats documentation doc. culturelie BOVG1 696,38 1.597,29
514400 Droit accés 4 des manifest. culturelles 60061 921,00 226,06
614420 Droits accés manifest, autres act. lois. B0/61 12,50
615000 Achat et loc. pour animations 80/81 1.608,41 479,34
615010 Achat et loc. pour atebers 6061 10.294,19 235,90
615020 Achat et loc. pour colloques, débats, ... 60/61 29,80
615030 Achat et loc pour séminaires at format. B0/61 33,58 21,75
615100 Ach. et Loc. pour expas: pann., Supp.,.. BOV61 18.775,87 1.844,06
615200 Achat de spectacles vivants B0/61 69.747,50 86.175,40
615205 Commission sur spectacles vivants BOVE1 438,53
615281 Location expo 60/61 20.458,65 3.050,00
615300 Frais éditions support pappier B0V61 6.879,04 6.035,89
615380 Autres frais d'éditions sur autres supp. BT 1.553,75 1.001,73
615500 Autres frais de conservation 60/61 200,73 225,30
616000 Achat et loc. de malériel de décor BOVE1 395,94 838,51
616001 Achat de Peintures BO/61 2.063,95 2.987.71
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROQUX Dossier N* coc
Bilan schéma abrégé BNB

23/03/2017 09:37
Page N* 8
Valeurs EUR
Case 2016 2015
2016 2018
616002 Frais aménagements locaux 60V61 2.351,69 3.896,94
616003 Luminaires B0/61 3.146,28 T41.68
616010 Achat et loc de costumes 60/61 73,43
616020 Achat et loc. d'accessoires 6061 362,47
616040 Achat et loc. de mat. d'orchestre BOVE1 3891
G16060 Achat et loc. petit mat. technique BOVE1 3.649,29 2.286,11
616061 Achat et loc. de petit outilage B0/61 1.747,28 791,88
616062 Achat et loc. de vétements de travail G0vE1 229,79 69,06
616063 Matériel destiné & la régie 60/61 1.895,38 2.692,59
616080 Achat et loc autres mat. artistiques 6061 33,26
616090 Autres achats et loc, mat. technigue B0/B1 32,98 17,24
616100 Apport versé & titre de coproduction 6OVE1 6.550,00 5.938,80
B16200 F ion da de coproducti BO/E1 10.837,12 5,224,00
616300 Droits d'auteurs - en vues de création o BO/B1 220,49
616310 Droits dauteur - droit de dif fusion, .. 60/B1 5.631,93 8.558,15
616320 Droits d"auteurs - en v ue reprod. ceuvre 60/81 141,79 3.137.64
616901 Frais de production pour expo 60/61 12.454,25 3.421,20
617000 Persannel intérmaire B0/61 400,00 530,92
617100 Personnel - Ville de Liége B0/61 12.739,91 10.284,54
617200 Persannel - CPAS - Article 60 60/61 3.487,00 1,790,00
519000 Indemnités pour Bénévoles G0/E1 15.120,00 2.100,00
619100 Régime Petites Indemnités artistes BO/61 18.296,00 6.005,00
618200 Chéques ALE BOE1 2.250,60 1.184,20
619300 Reétributions de tiers pour prest. cultur 60/61 1.001,00 3.620,00
619350 Reétribution liers commissariat expo B0/61 1.193,47
619400 Rétributions tier pour prestat. arist. B0VB1 18.400,91 10.834,00
619500 Rétributions pour tiers prest. adm. gest B0/E1 720,08 442,02
619650 Rétributions tiers - traductions B0VG1 2.520,26 490,15
619700 Rétributions tiers i BO/G1 790,00 3.550,00
619800 Rétribution tiers pour prest. techniques. 60/61 22.183,33 8.075,08
619810 Prestation rel. a Minformatique B0V/61 6.340,93 4,052,91
619620 Prestations relatives & |a téléphonie B0VE1 935,70 627,56
619830 Prestations relatives & |a billetterie BOVE1 274428 2.744.28
615900 Rétributions tiers pour prest. autres BOME1 3.921,75 4,805,34
619910 Rétribution tier pour prest. promation 6061 21.345.62 943,80
619820 Retribution tiers visites guidées 6061 1.410,00 315,00
619925 Rétributions pour Gardiennage BOVE1 1.799,87
619930 Prestations pour Animation 6061 30.532,87 25.527.20
AB. Marge brute d'exploitation (solde positif) T8 942.821,91 823.010,03
Marge brute d'exploitation (solde négatif) B1TD
C. Rémunérations, charges sociales et pensions (ann. V1.2) 62 (B67.571,37) (744.364,49)
620200 Animateurs 62 (617.584,45) (538.960,81)
620201 Pécules de vacances 62 (103.867,99) {50.692,38)
620202 Prime de fin d'Année 62 (23.043,16) (19.167.84)
621000 Cotisati d soci 62 (98.076,56) (105.272,54)
623000 Assurance loi 62 (4.588,43) (4.287,19)
623100 Déplacements du pers. et abon. sociaux 62 (5.497,01) (5.702,34)
623200 Service médical - Médecine du travail 62 (1.378,27) (944,70)
623300 Chéques repas 62 {12.574,08) {10.197,28)
625200 Prov. péc. vacances 62 (120.384,80) {101.447,07)
625210 Reprise Pécules de vacances 119.433,38 92.307,66
D. Amortissements et réductions de v aleur sur frais . sur 630 (24,220,300 (26.531.92)
630100 Dotations awx AMO sur immobil. incorpor. 630 (1.468,95) (1.468,52)
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Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIRQUX ) o Oossior - ceo
Bilan schéma abrégé BNB 202017 0037
Page N 9
Valeurs EUR
Case 2016 2015
2016 2015
630200 Dotations aux AMO sur immob. corpor. 630 (22.751,35) {23.768,07)
630900 Dot. aux réductions s/immo corporelles 830 (1.294,93)
E. Réduction de valeur sur stocks, sur en cours d et sur 631/4 300,00 (6.169,00)
634000 Dotations 631/4 (6.168,00)
634100 Reprises (-) 631/4 300,00
F. Provisions pour risques et charges (dotations -, ulilisations et reprises +) 635/7 (43.556,29) (40,148,21)
635000 Dotations GI5T (14.597,75)
636100 Utilisations et reprises (-) BISIT 2.500,00
637000 Dotations B3ST (34.500,00) {54.069,33)
637100 Utilisations et reprises {-) B3sT 5.941,46 11.421,12
G. Autres charges d'exploitation 6408 {4.150,85) (2.115,25)
640000 Charges fiscales d'exploitation 64018 (278,25) (99,17)
644000 Cotisation & des organismes tiers B8 (2.760,50) (1.688,86)
648000 Charges d'expl. diverses autres 64078 {1.112,10) (327,22)
H. Charges d'expl. portées a lactif au titre de frais de restructuration 649
Bénéfice d'exploitation TO/64 3.623,10 3.681,16
Perte d'exploitation 64/70
Il. Produits financiers L] 2.208,07 3.503,08
T51000 Produits des actifs circulants 75 188,20 120,45
753000 Subsides pour investissements 75 2.000,00 2.000,00
754000 Dif ferences de change 75 19,83 1.381,39
756000 Produits financiers divers 75 0.04 1,24
Charges financidres 85 (522,18) (250,55)
650000 Interets, commissions et frais afferents 65 (202,04) (21,49)
654000 Differences de change 65 (1,98) (6.14)
657000 Charges de gestion des comptes 65 (133,49) {78,17)
657100 Charges de gestion v irements fms 85 (41,47) (49,02)
658000 Ch. des syst. percept. paiem. électron. 65 (107,19) (88,73)
659000 Autres charges financiéres diverses 65 {36,01) {16,00)
Bénéfice courant avant impéts 1065 5.308,99 6.924,69
Perte courante avant impots 65/T0
Ill. Produits exceptionnels 76 10.910,13 7.728,55
TE0100 sur immobilisations corporalies 76 2.000,00
TE4000 Autres prodults exceptionnels 76 832,78
764100 Produits exercices antérieurs 76 8.077,35 7.728,556
Charaes exceptionelles 66 15.330.05) 7.897.54)
664000 Autres charges exceptionnelles 66 (532,54) (747,25)
664100 Charges exercice antérisur 66 (397,02) {2.661,44)
B64200 Subsides ex. antérieurs non regus 66 (4.400,43) (4.488,85)
Bénéfice de I'exercice avant impdts TO/66 10.889,07 6.755,70
Perte de 'exercice avant impdts B6/T0
lilbis. Prélévements sur les impots différés T80
Transferts aux impdts différés &80

(© Sage BOB - CENTRE CULTUREL LES CHIROUX

10




3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHJRQUX ) . Dossier N* cce
Bilan schéma abrégé BNB 202017 00:37
Page N* 10
Valeurs EUR
Case 2016 2015
2016 2015
IV. Impéts sur le résultat 6777 (11.489,03) (6.528,77)
670000 Impéts et précompte 6777 (11.489,02) (6.528,77)
Bénéfice de l'exercice 067 226,93
Perte de I'exercice 67/70 (599,96)
V. Prélévements sur les réserves inmunisées 789
Transferts aux réserves immunisées 689
Bénéfice de l'exercice & affecter (70/68) 226,93
Perte de I'exercice & affecter (68/70) (599,96)
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX Dossier N° cce

Bilan schéma abrégé BNB 202017 -
Page N* 1
Valeurs EUR
Case 2016 2015
2016 2015
A. Bénéfice a affecter T0/69 9.052,M 9.652,67
Perte a affecter 69170
1. Bénéfice de I'exercice & affecter 7068 226,93
Perte de I'exercice & affecter 88/T0 (599,96)
2. Bénéfice reporté de I'exercice précédent T90 9.652,67 9.425,74
Parte reportée de 'exercice précédent 680
B. Prélévements sur les capitaux propres 912
C. Affectations aux capitaux propres 6912
1. au capital et aux primes d'émission 691
2. & la réserve ligale 8920
3. aux autres réserves 6821
D. 1. Bénéfice a reporter 693 (9.052,71) (9.652,67)
2. Perte a reporter 793
E. Intervention d'associés (ou du propriétaire) dans la perte 794
F. Bénéfice a distribuer 69416
1. Rémunération du capital 694
2. Administrateurs ou gérants 695
3. Autres allocataires 696
HORS BILAN

P>

Q- Seswrl

Ja. Schegoeh

T atnovws— (Yusseler ‘
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3. Les ressources et moyens

3.1.1.2. PV Assemblée générale approuvant les comptes
2016

Q Assemblée générale

. Procés-verbal
Chiroux ' de la réunion du 25 mars 2017

LIEGE

asbl

Nr d'entreprise: 412 484 679

place des Carmes 8 - 4000 Liége —
% 04/223.19.60 - & 04/222 44 45

Membres présents : Ludovic Andreacola, Antoinette Corongiu, Marc Dehin,
Valérie Derselle, Eugéne Galére, Richard Manfroy,
Christian Mans, Jean-Pierre Pécasse, Jean-Marie
Schreuer, Pierre Stassart.

Avaient remis procuration: Michel Clarembeaux, Jean-Maurice Dehousse, Jean-
Marie Hermand, Eveline Massart, André Stein.

Etaient excusés Pierre Delfosse.

Membres invités : Lucien BAREL (Animateur-directeur), Myriam Robeyns
(Secrétaire de séance), Christophe Latet.

Le quorum est atteint.

En attendant le courrier officiel de la Ville qui devrait annoncer le remplacement de
Monsieur Coibion, I'Assemblée accueille Monsieur Christophe Latet en tant qu'invité.

1. Approbation du PV du 20 décembre 2016
Modification a apporter: Ludovic Andreacola était présent a la réunion

| Décision : Moyennant cette modification le PV est approuvé.

2. Bilan moral 2016 et perspectives 2017

L'année 2016 a vu le déplacement de la periode du BIP vers la fin de l'eté
(habituellement au début du printemps). Ceci a fortement perturbé le calendrier des
activitts du Centre qui se sont toutes cumulées et parfois superposées entre
septembre et décembre 2016.

Malgré cette accumulation d’événements sur une courte période, les projets se sont
bien déroulés, mais :
Intances/ 17 AG - 03 25 - PV 1
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3. Les ressources et moyens

s L'équilibre financier des stages d'été des Ateliers 04 n'a pas été atteint. Les
chiffres antérieurs, sur lesquels nous avons fondé notre programmation, ne
reflétaient pas la réalité.

e |l a aussi été constaté une baisse de fréquentation du BIP. Force est de
constater que la période (mi-aolt a mi-octobre) qui nous a éte imposee par les
circonstances n'est pas une bonne période. Dans 11 mois, la BIP retrouvera
une période plus favorable et un lieu (le CIAC) mieux adapté aux expositions.

En 2017, les événements classiques (Tempo, Babillage, Noél au Theatre) auront lieu
comme & I'habitude.

Début 2017, toute I'énergie de I'équipe s'est focalisée sur la finalisation de dossier du
nouveau décret.

| Décision : Le bilan moral 2016, soumis a la lecture des membres est validé.

3. Approbation des comptes 2016

L'année se termine avec une perte de 599€. Nous pouvons donc considérer que
‘I'année 2016 est a I'équilibre comme I'année précédente.

Page 1: valeur d'acquisition = 10.000€ = investissement de 40 parts dans la société
coopérative Dynamo.

Page 2: créances et subsides = nous pouvons constater que nous restons avec des
chiffres similaires.

Page 3: provisions personnel et provisions pour pensions = le Centre veille toujours a
provisionner un montant pour personnel en cas de coup dur. De plus certains
membres du personnel s'approchent irémediablement de I'age de la pension. Dans
le cas de personnel occupant des postes clés, il faudra peut-étre prévoir une période
de transition, période pendant laguelle il faudra probablement prévoir 2 personnes
(soit 2 salaires) pour un méme poste.

Page 5: le chiffre d'affaires est en nette progression.

Décision : L'assemblée générale approuve les comptes et bilan 2016 et donne
décharge aux Administrateurs.

4. Préparation de la prochaine assemblée générale

La prochaine assemblée est fixée au mois d'avril prochain. Lors de cette réunion,
l'assemblée devra valider le dossier "Nouveau décret" qui doit étre déposé a la Ville
pour la fin du mois.

Le dossier "Nouveau décret" sera envoyé aux membres pour lecture préalable.

Il faut également revoir la liste des membres de la chambre privée du CA et de 'AG
pour les faire correspondre aux nouveaux statuts.

Intances/ 17 AG - 03 25 - PV 2

14




3. Les ressources et moyens

Divers

A T'initiative d'urbAgora et de l'asbl Les Grignoux, une motion qui va & I'encontre du
projet de construction d'un complexe cinématographique au Longdoz est présentée a
I'Assemblée.

« L'assemblée générale du Centre culturel Les Chiroux souhaite garantir et
développer la dynamique culturelle actuelle dans le centre de Liége. Elle considére
que le projet d'un complexe cinématographique de 10 salles de cinéma dans la
galerie commerciale de la Médiacité pourrait affaiblir les cinemas existants en ce
compris ceux des Grignoux, dont le réle d'alternative culturelle dans le secteur du
cinéma est unanimement reconnu, et porter ainsi préjudice a I'ensemble des activités
culturelles et économiques du centre de Liege. »

| Décision : Motion adoptée a 'unanimite

Le directeur propose que le prochain CA se penche sur la valorisation des jours de
congé du personnel, car le reglement prévoit toujours 20 jours/an.

Le directeur est chargé de présenter au prochain CA une note de synthése
comparative entre le systéme Ville et d’autres Centres.

Dans le cadre du remaniement des statuts, le directeur propose gu'un membre du
personnel puisse étre invité permanent a I'AG du Centre.
La proposition est acceptée.

Le Président léve la séance a 13h.

Intances/ 17 AG — 03 25 - PV ' 3
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3.1.1.3.

Comptes et bilan 2015

Les ressources et moyens

Valeurs EUR

ACTIFS IMMOBILISES

I Frais d'établissement (annexe 1)
Ii. immaobilisations incorporelles (ann. Il

215000 Siles internet - Logiciels el aulres
215009 Amontisserments aclés

215100 Logiciels standard d application
215109 Amerissaments ackes

Hl. immabilisations corporalies (ann. 1)
A Termains el constructions

224000 Aménagemant des locaux
224008 A SUT ek locaux

B Installatons, machines el outilage

Z30000 Aménagements locaux - IMO

230009 Amaortissements sur amén locaus
231100 Mal., mach. a1 oul. afiérent 4 In régie
231109 Amertissemant sur mal., mach oul régie
232000 Autres Installations, mach. st outil
232009 Amon, siautres Instal., Mach, al Oul.

C Mobifter-at matériel roulant

240000 Mobilier el matariel rowant
240008 Amonlssement sur Mob & Mat. roulant
241000 Matériais informaliques

241009 Amortissements sur maldrials informat
241100 Mardriels e1 Mobiliers de bureau
241108 Amorl. sur Malériel st Mobillers de bur,
241200 Cenirale Wwiéphonique

241208 Amort. sur centrale ilidphonique

1. Approvisionnements

D Location-fi #1 droits simiL
E. Aulres immobilisations corporellas
F.u il &0 COWE 8l versis
. fi {ann. IV et V)
A. Enfreprises lides
1. Panicipalions
2 Créances
B. Autres anireprises avec lisquelles il existe un lien de panticipation
1 Paricipations
&. Créances
© Autres immehiisations financiéres
1. Actions el parts

2. Créances el cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

V. Crdances 4 plus d'un an
A, Créances commerciales
B. Aules crdances

V1. Stocks et

A Stocks

on cours d's

Case | 2015 |
| 2016
|
20028 67.716,02
2
21 4.892,32
| | 4017,50
2 (1.967,00)
| 21 242124 |
21 (485,42) |
J 22027 £2823,70
n 29.230,11
[ 2 63.032,18
22 (33.802,07)
|
23 14.608,51
2 26.376.67
23 (26.378,67) |
2 160.510.78
23 (137.681,29)
2 31.263,59
23 (20.603,57)
1
% | 19.084,08
24 | 2.570,76
24 [ (2.340,36)
| 24 62.461,99
| 2 | 5210788 l
24 12.782,58
24 ’ (12.7082,58)
24 11.822,08
J 24 : (3.331,68)
| s | ]
| = |
27 |
- I
28011
280
| 2
26213
‘ .2 |
283
[ 2848
204 |
l 2658 |
20/58 £07.923,03

2014
2014

60.935,60

393400

491750
(983,50)

57.001,60
26.133,60
53.784.15
(27 650.55)

16.243,57
28 37TB 67
(26.376,67)
144 803,53
(129.239,29)
20.916,34
(20 037,01)

14.624.43
2.576,78
{4.178,78)
59,750,63
(62.133,27)
12,782,58
(11.915.66)
a627
(1.834,54)

506.740,33
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Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX s Dossier N*
Bilan schéma complet BNB 1000312016

Valeurs EUR

Fage N*

1457

I0TAL DE I'ACTIF

Case [ 2015 2014
2015 014
300000 Approvisionnement de Vins 30031 ‘ 222,46 838,60
?. En-cours de fabrication 32
3. Preduits finis 3 |
4. Marchandises 34 |
5. Immeubles daslinés 3 la venle 5
6. Acomples varsds a6
B Commandes an cours d'exdcution &
VI, Crébances & un an au plus 1 a0 | 216.431,09 398.417.27
A Créances commerciales 40 53.654,36 52 666,25
400000 Clients 0 43.407,10 39.874,85
404000 Produits & recevoir 40 9.816.26 1189140
406000 Acomples verses 40 431,00 200,00
407000 Craances douleuses a0 2554492 | 24375092
409000 Reductions de valeur aclees (-} 40 (25 544,92) (24.375,92)
8. Aubres créances | a | 162 776.73 245 751,02
413000 Subs. 4 res. de I3 Vile de Litge Struct a ] 51619,52 175 842,00
413010 Subs. 4 rec. de la Ville de Lidge Activ, 4 2.000,00 2,000,00
413100 Subs. a rec. de la Province de Lisge Sir a1 5,000,00 5.000,00
413110 Subs. 4 rec. de la Province de Ligge Act a1 12.775.00 9.113.00
413410 Sub, 3 rec. de la Région Wallonne Activ 4 4.500,00 36,783 61
413440 Subvention APE 41 19 306,07 21.226,15
413500 Subs.4 rec de la Com Frangalse Struct 4 23.700.00 12 046,14
413510 Subs 4 rec. de la Com Frangaise Activ. 4 | 25.051,72 20.533.50
413520 Subs. & rec. Plan Rogetla 41 | 147947
413610 Subs 4 rec. Elat Fédéral Activités 49 ’ 10.834,53 39.978,27
413700 Subsides & rec du Fonds Maribel Struct | 0 500,00 500,00
413910 Aubres subs, 3 rec. Activilés a1 | 8.183.24
418000 Autres Creances diversss | & l | 300000
418000 Avances parmaneniss T | 309,45 618,90
418010 Avances au persannel 41 | 465,00
418030 Avances pour aclivilés Ll T6.00 152,00
418100 Caulions Viersées pour Fontalne Eau a 140,00 378,18
418200 Autres cautions varsées 41 555.44 | 51,58
VIl Placements de trésorerle (ann. V a1 Vi) 50053
A Actlons propres 50
B Autres placements | 553
IX. Valeurs disponibles 5458 375.645,51 94.551,22
550000 Compte & vue 634-2787301-78 54158 215,845,981 38 76541
550100 Compte & vue 634-2787303-80 susg | 19,773,864 29,946,710
550200 Comple spiral 54058 112,019,29 11.286,51
550300 Banque CCR - 132-5101066-57 5458 23 042,05 7.572,36
551000 Dexia - comple & vie 54/58 72,36 72,36
570000 Caissas 54158 3 546,86 4539.08
570100 Caisse Chiques Sarvices s4158 1.345,40 2,368.40
X. Comptes de régularisation {ann. VII) | a0 15.623,97 12.933,24
400000 Charges a roporter | ason 10.229,92 12733.24
491000 Produils acquis 4901 5.394.05 200,00
L 567.675.93

(© sage BOB - CENTRE CULTUREL LES CHIROUX
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Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX ) Dossier N° cee
Bilan schéma complet BNB 1000312016 1a:87
F Page N° a
Valeurs EUR
Case 2015 | 2014
2015 2014
|
CAPITAUX PROPRES 1015 17.852,67 19.425,74
I. Capital (ann. Vill) 10
A Capital souscrit 100
B Capital non appels 10
li. Primes d'émission "
. Plus-valuas de rédvaluation 12
I¥. Réserves 13 |
A. Réserve légals 130
B. Réserves indisponibles 13
1 Pour actions propres | 1310
2 Autres 13
€. Réserves immunisées 132
D Résevves disponitles 133
V. Bénéfice reporté 140 9.652,67 842574
140000 Bénélice reporté aprés affectalion 140 : 9.425.74 11.374.84
* 140000 Résullat de la période en cours 140 226,93 {1.949.10)
Perte reportée 141
VI. Subsides en capital 15 8.000,00 10.000,00
151200 Subs. en cap. requs de la Com com fran 15 20.000,00 20.000,00
168200 Amortissement sur subside en capital 15 {12.000,00) {10 000,00}
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES w | 337.487.45 202.330,24
Vil A, Provisions pour risques el charges 160/5 337.487 45 202.339.24
1. Pensions el obkgations similaires 160 75.000.00 75.000.00
1E0000 P powr &l obl 180 T5.000,00 75.000,00
2. Charges fiscales 161 ’
3. Grosses réparations ef gros entralien 162 |
4. Autres risques et charges (ann. 1X) 1635 6248745 | 217 339,24
163000 Provisions personnal 16315 44.503,88 55.000.00
163200 Provisions aménagements locaux 1815 54,075,00 57.500,00
163300 Provisions matériel 1835 37.800,00 37.800,00
163500 P ré 16316 2.119,00 2.118,00
163900 Provisions risques ol charges diverses 1616 10.000,00 5.000,00
164000 Provisions activilés 16315 60.997.29 59 92024
184001 Provigions activité - Tempo B35 | 23 992,28
B. Impots différés 188
DETTES 1719 320.498,93 255.910,95
Vill. Dettes A plus ¢'un an (ann. X) 17
A. Dalies financidras 1704
1. Emprunts subordonnds 170 |
2. Emprunts obligatsires non subordonnés m |
3. Dettes de location et 172
4. Elablissements de crédit 173
5. Aulres emprunis 174
B. Dattes commercisles 175
1 Fournisseurs 1750
2. Eflots & payor s |,/ W~
(H0
L8
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX ) Dassler N* cee
ilan schéma complet BNB 100312016 7
Page N* 4
Valeurs EUR
Case | 2015 [ 2014
| 2015 2014
C. Acomptes regus sur commandes 176 r 1
D. Autres delies 1789 |
1X. Dettes & un an au plus (ann. X) 42148 211.275,02 | 207.142,72
A. Deles & plus d'un an échéant dans Fannée a2 | 2,558,39
423000 Elbl de crédit - Detles en comple 42 | ’ 255838
B. Deites financidres 43
1 Elablissements de crédil 4308
2. Autres emprunts. | a3
C. Dettes commerciales 44 81 503,64 B7.678.45
1. Fournisseurs 44004 91.503,64 87.070,45
440000 Fournissaurs 44014 57 704,11 64.987,07
444000 Faciures a recevoir 44004 33.798.53 | 22.991.28
2. Effets & payer 441 ||
0. Acomples regus sur commandes 46 | |
E. Deltes fiscales, salariales ef soclales 45 103.222.68 97 646,32
1. Impdts 46003 l 5.266,01
452500 Précomptes mobiller 4 payer 4503 5.260.01
2. Rémunérationa et charges soclales 454/9 | 103 222,68 §2.378.31
455100 Appaintemenis & payar asag | 419,81 26,65
458000 Provision pour Pecules de vacances asue | 101.447,07 92.307.86
459000 Chéques repas & payer 45419 1.356,00 44,00
F. Aulres detles 47148 16.548,70 18.950.66
489100 Detles non productives dinterets ou o A7i48 6.894,00
480200 Fonds de roulement - APE 47148 16,548,70 12 065,56
X. Comples de régularisation {ann, XI) 49213 109.223,91 48,760,23
492000 Charges a imputer 49273 B.874,34 14.250,14
A9I000 Produils & reporier 4 102.349,57 34.514,08
|
TOTAL DU PASSIE _ ersewes | serersss]

i\l
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CENTRE CULTUREL LES CHIRQUX Dassier N° coe
Bilan schéma comg!er BNB 101032016 14:57
Page N* 5
Valeurs EUR
Case 2015 2014
205 2014
1. Ventes et prestations 70074 1.181.330,75 1.384.057,03
A Chiffre d'aftalres (ann XII, A) o 230,665,682 2537201
TOOO0D Recettes d'abon, & inscrip. manil, ongan mn 66.058,66 101 613,88
TOO010 Produit animations 70 42,430.25 | 40.418,00
T00020 Farmations ] 3.365,60 325559
700910 Recalies produuis divers 0 407,05
00911 Vente livies o 281714 41889
700915 Recetie bar activités 0 813937 522615
701200 Prestalions pour animations 0 1.400.00
701210 F b 0 1 000,00
701300 Prestaton conférences. débale 70 2 000.00
701310 Prestation formation el séminaires 70 6.373.50 6 170,00
701800 Prest. autres serv. cullurels et non dis m 400,00
TO1910 Prest. - encadremant projets ] 4.200,00 4,200,00
703000 Apport regus en copraduction 0 23.034.89 28.113.48
704000 Fots bars, foyers, buffets e calétaria 70 250,00 260,00
704300 Pdis mise & dispe. dinfrasiuciue no | 37.080,00 36.043,75
704310 Location Moolen ] ‘ 49.095,16 41.141,28
704400 Mises & dispo de mob. mach, out._; n 6000
TO4500 Mise & dipo de services lechniques e 210,00
708000 , 1 ol rabais 70 (3.988,75) (6.495.00)
708010 Remise, rist. et rabais simise & dispo, 70 (9.050.00) (14.775,00)
TORD20 Ristoume, rabais sur serv. coktail 0 (200,00) (250,00)
B. Variation des en-cours de fabrication, des produils finis et des commandes en cours d'exécution t
C. Production immobiiisée 72 937 543,22 1.081.842,87
737000 Setsides des Viles, communes, inlercom T2 177.842.00 177 842,00
TIT100 Subsides des Provinces 12 28.941,00 30.383.1
737400 Subsides de la Région Wallonne ] 36.213,28 67.780.62
T37410 Subsides emplol - APE 72 143.836,30 130.780,41
737500 Sub. Com. frang - DO 20 AYf. gén CC 72 204 549,21 205 314,85
37510 Subs Com kang - DO 21 - Ars Scéne 72 7.000.00
737511 FWB - Subvention CEC ir] 22.268,47
737530 Subs. com. frang. - DO 23 - Jeunesse T2 249.700,00 3.000,00
737540 Subs. com frang, - DO 23 - Educ. perman T 3.204,12 | 0 295,88
737550 Subs, com frang - DO 24 - Ants plastiq iz 2.803,04 177.565.98
737580 Subs com frang - Aulres inlerventions 72 7.500,00
TA7581 Subs, com. frang. - Plan Roselta T2 36.775,30 38 268 65
737562 Subv, com. frang. Décret emplo| [ 72 8708185 84,206,608
737590 Subsides du CBRI | 72 9.040,00 5,996,00
TIT600 Subsides de MElat fédéral ks 126,396 44 131.201.85
737700 Subsides - interv. dis Fonds Manbel 72 18.195.00 18 015,00
737900 Autres Subsides 72 T 249821 518324
D Autres produits dexploitation (ann. XIl, B) T4 1312171 36 484,55
740600 Subvention & Pampiol (PP) 74 1.840,34 1.333.44
743000 Produits des refaciureations de charges T 11.203,43 14,089 47
744900 Aulres rec. de redistr. anlre opérateurs 74 | 23.065,44
749000 Autres produits d'exploltalion 74 T7.84 6,60
Il Codt des ventes et prestations G064 [1.177.649,59) (1.381.447,03)
A App L et 60 29717 6.384,08
1 Achats Gooe 89717 6.384,08
604100 Achats de livios a7 [\ 6.384

Les ressources et moyens
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX Dassier N* cce
Bilan schéma complet BNB 100372016 1457
Fage N* &
Valeurs EUR
Case 2015 2014
205 2014
2 Variation des stocks (augmentation -, réduction + ) 608
B Senaces et blens divers 61 36732355 632.193.63
G10020 Loyers et boc, perm, MO ’ 61 1.053,50
610030 Leyers el Loc. perm. de mobillers 61 527,38 697,35
610035 Loyers et Loc. perm . de matériel roulant | 61 519107 5387.64
610110 Loyers et loc. non perm. de batimenis ‘ 61 50,00 10.762.60
610120 Loyers el loc. non parm. dkM0 61 2.085.13 3.336.40
810130 Loyers at loc. non perm, mobiliers 81 50000 210,54
610140 Loyers et loc. non perm. instc musiques 61 23595
107180 Aulres loyers el loc. d'équ. non perm 61 199,65 14.516.05
610300 Electrigiti 61 17967 256,24
610310 Gaz 61 100,00
610400 Prodiuits et mal. netloyage 81 97297 662,98
310410 Produite et malériels sanitaire 61 392,50 662,98
610420 Frais favoir i1 4500 96.00
610430 soins du corps a1 ! 74,87 142,00
610800 Recyparcs L] 50,00 | 50,00
#10710 Assurance RC 61 2.350.98 2157.28
B10720 Assurance Incendie L] 146,03 151,71
610730 Assurance enireposage | 61 131,41 3a
10740 Assuranca Electronigues . 61 1.206.85 1.206,85
610800 Matdrial de sécurité 61 91,57 565,98
611100 Location de camions non permanents L3l 2.606.20 270502
611130 Localions da bus &t minibus non perm 81 | 138,58
611160 Autres loc, de vih. non permanents o 20,00
611200 Carburants B1 206251 1043.78
611300 al 61 842,59
611400 Assuiances transpons 81 91,98
B11410 A &l ] | 1 2.157.23 1 608 46
611420 Assurances assistance 1 179,47
611430 Assurances annuinlions ; 61 42.00
611500 Transport par lrains &1 2.107.00 271356
611510 Transpon par Trams L] 5.00 381
611520 Transport par bus (2] 130.20 15,30
611530 Transpon par métro 61 51,26 17.20
611600 Transpor routiers des parsannes et bien &1 357848 39.931,58
611620 Transporl aériens : a1 1.971,47 170822
611710 Frais déplacemeni parsonnal 61 167,74 6.179,53
611810 Parking 61 456,93 630,36
611811 Vignette de stationnement 61 | 582.50 687,50
811820 Dvolts de peages 61 202,40 41,00
611830 Frais de Douanes 61 56,84 137415
G11900 Frais fe déplacement tiers 61 201290 225005
12000 Poste: &1 10.218.24 12.140.88
612010 Frais d'éwpadilion colis 61 259,95 120,53
612020 Frals de recommandés postaux | &1 20,78 5318
612100 Teléphone - consommations | 61 | BET.T1 980,70
612105 Téléphone - abannements 61 1470,19 | 130554
612110 Frais Gsm 61 210,66 BBT.53
612120 Internel, hébergements, . 61 1.284 6O 1 496,65
612210 Ewaloppes 61 231,05 358,57
612220 Fournilures de papeterie 61 H08 40 1,768,148
612221 Agendas 61 134,48 B7.94
_ 612222 Fourniture autras Aupports |_® near] g0 [\ a1,
¢ f% _
© sage BOB - CENTRE CULTUREL LES CHIROUX - place des Carmes, 8 & 4000 Liege - n® entreprise. 0412484 678

21




Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX Dossier N* ooe
Bilan schéma complet BNB 100372016 14:57
Page N* 7
Valeurs EUR
Case | 2015 2014
| 2015 2014
|
612225 Fournitures bureau 81 110818 986 60
612230 5 s el consam, q 61 895,50 783.20
612235 Logiciels standards d'application a1 1727.28 418,51
612300 Duplicalion sl pholocopies | &1 4.810,88 4.20537
B12310 Photocopies exléniaurms 61 119,85
612400 Pelits matériel, access. butesu 61 426,15 147 86
612410 Pelits mobiliers 61 1.783,52 3501,08
612415 Clés Batiments Chiroux 61 | 146,50 243,40
612500 Frals secrétanial social 61 855341 8.835,44
612570 Frais de gestion des chaques repas 61 1.421,62 1.508 51
612600 Frais de dépéis et publications at 123,06 12197
612610 Documents administratifs 681 220,20
B12/00 Aulres assurances Resp. civiles 61 92,91
612710 Aulres assurances pour activites 61 962,04 363317
612720 Atures aswances pour risques divers 81 26,49
612800 Tickets 61 601,30 239.40
B12810 Imprimés de licketarie a1 582,90
§12620 Bracelets et badges d'accas 61 166.38 28,58
612900 Autres irais d'admnisiration gestion & 13310
613000 Travaux d'impression pour la promotion 61 15.602,84 2181017
613010 Travaux impression pour publicités L3 2420
613100 Travaux impression prodiques 61 4,.240,00 4,466,094
613200 Achals espaces publicitaire 61 611,05 233573
613210 Frals d'afiichage publicitaire - média p 81 . 2.282,07
613300 Achat espace publ, autres médias el NTIG | 265,11 484394
613310 Frais d'affichages - sulres médias NTIC a1 (830,00)
H13400 Frals de restaurant. traiteur, cale, ... a1 B.860,41 1421829
13410 Fraiz aim. & bolasons. 61 4.85] 46 292403
813420 Frais de catering B1 B57.79 1.418,98
B13430 Frais réception - Vernissage 61 l 482,09 327388
613440 Forfail repas 3] 157,30 235,45
613500 Frais d'acceull et de décoration B1 96,08 285,30
613510 Petit matériel de raceplion 61 114,67 [ 470,65
613520 Frais vernissage - déco, nappe, ] 24,50
613600 Frait halels en Belgique et Erangers 61 471302 612578
613610 Frais d'ébergements en Bely o1 Elranger a1 104,85 21500
G13620 Per diem pour nuités Belg et Etranger 81 150,00
613630 Per diem défraiement sdjours 61 | 676,00 6 170,69
613700 Localion des stands ot salons profess. i1 | 206,00 20500
613710 Charges stands et salons profess. [} 14 64
613800 Aulres frais de promolions 61 643,50 1,600,688
613010 Autres frais de publicile &1 1.000.00
G13820 Aulres frais du représentations rel pub 61 227,00
613830 Cadeau de circonatances, fleurs, ., 61 4.060,20 3.118.80
813831 Prix concours ouvens au public ! L4 70,00
613910 Survelllance presse (Auxipress,...) 61 2.345 56
614000 Documentation génsrale 61 111648 1.048,65
B14100 Inscription et drols accés form. person a1 320,00 276,00
614200 Visionnaments de speclacles. B1 84,00 183,00
614300 Achals documentation doc. culluralie 61 1.597,20 | 1 972,68
614400 Drolt accés & des manifeal. culturelies B1 22006 na2
614420 Droits accés manifest. aulres act lgis, 61 12,50
615000 Achat et loc pour animations &1 479,34 238,48
15010 Achat ef loc. pour ateliers 61 414,64
| 615020 Achat et loc. pour collogues, débats., | 61 239,
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX

Bilan schéma complet BNB

Valeurs EUR
Case 2015 2014
2015 204
615030 Achat et loc pour séminaices et format, &1 AN 191,06
615100 Ach. et Loc, pour expos: pann., supp.,. 81 1.844,06 15.069,30
615200 Achal de spectuclus vivants 61 8617540 95.503,13
615205 Commission sur spaciacies vivanis &1 272,25
B15210 Locatlon et ach spect. mécanisés B 90,00
815281 Location expo 81 3.050,00 9683154
615300 Frais #ditions support pappier 61 B.03588 11,556,92
615360 Autres frais d'dditions sur autres supp. 8 100173 653801
615500 Autres frais de conservation X 61 225.30
615510 Aulres frais de restrauralion | @ 124010
616000 Achat et loc. de matérlel de décor 61 838,51 921,00
618001 Achat de Pelniures 61 | 2.987.71 26811.51
B16002 Frais aménagemants locaux G1 | 3 B98,94 d32n.z22
616003 Luminaires a1 741,68 2429.06
616040 Achat et loc. de mal d'orchestre G 38,81
616060 Achat et loc petil mat technique 81 220611 285103
616061 Achat et loc. de potit oulilage 61 791,88 1.164.93
616062 Achal el loc. de vétemenis de fravail 61 69,06 13271
16063 Matdriel desting A 1o régie 61 2,682,509 3354,29
B16080 Achat ot loc autres mat. arlistiques L} | 33,28
616080 Autres achals et loc. mal. lechnigue &1 1724 Nz292
B16100 Apport versé 3 lilre de coprodugiion 81 5 936,80 52.970,74
616200 de recetles de i 81 f 5.224.00 6738.22
618300 Droits d'auteurs - en vues de création o 61 220,49
616310 Droits d'auteur - droit de diffusion, 61 8.568,15 5.648,65
616320 Droits d'auteurs - en vue reprad. oeure 81 3.137.84 1.046,84
616901 Frais de praduction pour expo | 61 3.421,20 15242,08
616020 Autres frais d'expicitation &1 716
617000 Personnel intérmaire 3] 53092 4 826,07
617100 Personnel - Ville de Lidge &1 10 284,50 9.457,53
617200 Personnel - CPAS - Artice 60 61 1.790,00 | 2 601,67
19000 Indemnités pour Bénévoles I 61 2.100.00 10.041,00
619100 Régime Patites Indemnités anistes | 61 6 005.00 6641,00
618200 Chéques ALE . | ‘ 1.184,20 625140
619300 Réllbutions de tiers pour prest. cullur ‘ 61 362000 725.00
619400 Rétributions ter pour prestal. astist. 61 | 10.834,00 17.873,00
619500 Rétibutions pour llers prest udm. gest | a1 442,02 | 227406
619610 Rétribution pour rédaction | 61 1200,00
619650 Rélributions tiers - raductions | 81 490,15 220140
819700 tiers p { 81 3.560,00 590,00
€19800 Rétibulion tiers pour prest techniques i 807508 21.611,38
619810 Prastation rel 4 Finformalique [ 61 40520 6 561,40
610820 Presiations relalives 4 la (@éphonis 61 C BETSS 557,55
619830 Prestations relatives 4 ka billelierie 61 274428 914,78
B18500 Rédributions ters pour presl. aulres : 61 4 606,34 8.606,58
615910 Rétribution tier pour prest prometion 61 943,80 25.656,72
619920 Retribution liers visiles guidées 61 500 | 836,00
619930 Preslations pour Animation 61 25.527,20 30.263.90
C. Rémunérations, charges soclales et pensions (ann. Xil, C2) 62 744,364,480 643, 758,71
620200 Animateurs 62 538,960,81 48247041
620201 Pécules de vacances 62 50.692,38 39.630,00
620202 Prime de fin d'Annés 62 19.167,84 17.070,07
621000 Cotisatl soci 62 [ 105.272,54 80,168,85
623000 Assuiance lol |62 4.287,19 | : 28
C_Af
. (N 1
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIRQUX ; Dossler N* cee
Bilan schéma complet BNB 100372016 Vs
Bage N* 9
Valeurs EUR
Case 2015 2014
2015 ama
623100 Déplacements du pars. ol abon, sociaux 62 570294 535883
623200 Service médical - Médecine du travail [ 62 944,70 857,08
623300 Cheéques repas 62 10.197 28 B 968 32
625200 Prov. pec vacances 62 101.447.07 96.851.35
625210 Reprise Pécules de vacances 62 (62.307 68) (100.608.48)
D. Amartissements €1 réductions de valaur sur irais i, sur | isations | lh 630 20,531,92 24.759.18
630700 Dotations aux AMO sur immobil. incomor. 830 1.468.92 983,50
630200 Dotations aux AMO sur immob. corper, 830 23 Ted,07 23.775.86
630800 Dot. aux réductions sAmmo corporalles 630 1.204.93
E. Réduclions de valeur sur stocks, sur an cours el sur B34 B.169.00 12,80
B34000 Dotaticns 6314 B6.168.00 12,80
F Provisions pour risques el charges (dotabons +, ublisalions el reprises -Nann. Xit, C3 el E) 8367 40.148,21 72.806.33
36100 Liilisations et reprises (-) 6357 (2.500,00) (2 500,00)
37000 Dotations 6357 54.089,33 T7.500.00
37100 Utiisations et reprises {-) B3&7 {11.421.12) (2.103,87)
G Aulres charges d"axplodtation (ann. XILF) G408 211525 153232
640000 Charges fiscales d'exploiiation BAL/8 9917 |
644000 Cotisation 4 des organismes fiers 648 1.688,86 1.238 86
B4A000 Charges d'expl diverses autres 64008 32722 293,46
H. Charges dexploiiation poriées 4 Faciil au tire de frais de restrucluration 640
. Bénifice d'exploitation TG4 3.681,16 2,610,00
Perte d'exploitation 6470
V. Produits financiers 75 3.503,08 218731
A Produils des immobiNsations financiéres 750
B Produils des aclifs clrculanis s 120,45 | 187,37
751000 Produits des actifs circulants m 120,45 187,37
C Autres produils financiers (ann X1i1, A) 75209 3,382,683 2.000,00
753000 Subsides pour investissemants | Tem | 2.000,00 2.000,00
754000 Differences de change 5219 1,381,398
756000 Produits financiers divess 7529 124
V. Charges financiires 65 (259,55) (991,08)
A Charges des detles (ann. XIILB el C) 650 21,40 647,01
650000 Interets, commissions el frais afferents 650 21,49 647.01
B Réductions de valeur sur aciifs circulants aules que ceus visés sub. ILE. {dolations +, reprises - BS1
€. Autres charges financiéras (ann. XIll, E} 6529 238,06 344,08
654000 Differences de change | EB524 6,14 12.87
B5T000 Charges de gestion des comples 6529 87 35,00
657100 Charges de geslion viremants frns B52M 49,02 236,64
658000 Ch. des sysl. percept. paiem. électron 65219 88,73 59.57
B50000 Autres charges financiéres divesses B529 16,00
VI Béndéfice courant avant impars TOMSs 6.924,69 31.806,28
Perte courante avant impdts BAITD
VIl. Produlls exceptionnels T8 7.728,55 23.637,94
AR i &l de rids de valeur sur el 760 |
B. Reprises de réductions de valeur sur immobdisations financidres 761 ' ’\/
1 C_Reprises de i (il 5 el charges exceplionnels 762 (
. 7\
e
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Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX Dossier N* cee
Bilan schéma complet BNB 1000372016 1457
Page N* 10
Valeurs EUR
Case 2015 | 2014
2015 2014
D. PLus-values sur réalisation d'actifs immobilises 763 I
E. Autres produits exceplionnels (ann, X1V, A) | TH4/9 7.728,55 2363704
TEA000 Autres produils exceptionnels TEdM 2.96504
764100 Produils exercices antérieurs | 78419 772855 20 672,90
Wil Charges exceptionnalies &8 {7.897,54) {24.018,27)
A ol de valeur sur frais d'éab L, sur 660
B, Reductions de valeur sur immebilisstions financidres 661 |
€. Provisions pour risques et charges excepionnels (dolations +, reprises -) \ 662
D. Moins-values sur réalisation d'actifs immobilises l 663
E. Autres charges exceplionnelles (ann XIV, B) | se4m 7.897,54 24.018,27
884000 Aulres charges exceptipnnelies | eaae 747,26 77245
884100 Charges axarcice antérieur 6648 286144 18.221,45
664200 Subsides ex. antérieurs non regus GEAB 4.488,85 802237
F Charges exceptionnelles portées & I'actif au titre da frals de restructuration 668 |
IX. Bénéfice de I'exercice avant impdis T0/e8 6.756,70 3.427,95
Parte de I'exercice avant impdis 66/70
IX bis. A. Prélévernents sur las impdts différés 780
B, Transferi aux impdis différds 680
X. Impéits sur |s résubtat ETTT (6.528,77) i (5.377,05)
A, Impdis {ann. XV} B70/3 (6.528,77) I (6.377,05)
BT0000 Imp&is et précompla 6703 (8.528,77) | {5.377.05)
]
B. Réguiarisations dimpdis o1 reprises de provisions liscales | T |
Xl Bénifice de Fexercice | o7 22693 |
Parte de l'exercice | 81170 | (1.949,10)
X1 Préli sur les ré i T8g
Transfart aux i isd 680
Xill. Bénifice de l'axarcice & affecter (TOv88) 226,93 |
Perla de Mexercice & affectar (BET0) ] (1.949,10)

a8
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX ) Dosser e s
Bilan schéma complet BNB 100342016 1a87
Page N* 1
Valeurs EUR
Case 2015 2014
2015 2014
|
A. Bénéfice & affecter T0/E0 | 9.652,87 9.42574
Perte 4 affacier B9/70 |
1. Bénéfica de lexercica 3 alfecier T0/68 226,90
Perte de lexercice 4 affacter 68/70 (1.848,10)
2.8 repoé de I L 790 842574 | 1137484
Perie reportée de l'exercice précédant 60
B. Prélévements sur les capltaux propres 19112
1 suf le capital el les primes d'émission ™ ‘
2. sur los résenves 792 | !
C. Affectations aux capilaux propres 691/2 l
1 aucapital et aux primes d'émission 891
2 & la réserve legale 6920
3. aux autres réserves 6021
0. Résultat & reporter TOUBOE {9.852,67) (9.425,74)
1 Bénéfice 4 raporter I 693 (9.652,67) (0.425.74)
2. Parte A reponer 793
E. Intervention d'associés dans la parte [ 794
F. Bénéfice & distribuer 694/6
1. Rémunéralion du capital 684
2. Administrateurs ou gérants 695 |
3. Autres allocaiaires 698 |
HORS BILAN I
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3. Les ressources et moyens

3.1.1.4. PV Assemblée générale approuvant les comptes
2015

/) Assemblée générale

Projet de procés-verbal

Chiroux de la réunion du 11 avril 2014

LIEGE

ASBL

Nr d'entreprise: 412 484 679

place des Carmes 8 - 4000 Liége —
% 04/223.19.60 - & 04/222.44.45

Membres présents : Marc Dehin, Christian Mans, Jean-Marie Schreuer,
André Stein.

Avaient remis procuration: Ludovic Andréacola, Michel Clarembeaux, Jean-Maurice
Dehousse, Claude Dejardin, Valérie Derselle, Eugéne
Galere, Eveline Massart, Jean-Claude Remacle

Etaient excusés Pierre Stassart

Membres invités : Lucien BAREL (Animateur-directeur), Myriam Robeyns
(Secrétaire de séance)

En l'absence du Président et des Vice-présidents, Marc Dehin préside la séance.
Le quorum n'ayant pas été atteint lors de la reunion du 12 mars dernier, cette

nouvelle assemblée délibérera valablement, quel que soit le nombre de membres
présents ou représentés.

1. Approbation du PV du 12 décembre 2015
Pas de remarque.

[ Décision : Le PV est approuvé

2. Bilan moral et perspectives 2016

Les membres présents ayant déja regu dossiers, explications et détails lors de la
réeunion du Conseil d'administration du 12 mars dernier, le Directeur déclare n'avoir
rien a ajouter, mais se tient a la disposition de I'assemblée pour répondre a leurs
gquestions.

Intances/ 16 AG-04 11 - PV 1
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3. Les ressources et moyens

3. Approbation des comptes 2015 et décharge aux administrateurs

e La situation est en équilibre et cela est da a une gestion rigoureuse qui écarte
tout ce qui n'est pas I'essentiel.

s Les comptes sont correctement tenus et sont donc fiables.

Les membres présents ayant déja recu les comptes et explications de la part du
Trésorier lors de la réunion du Conseil d'administration du 12 mars dernier, ce
dernier déclare n'avoir rien a ajouter, mais se tient a la disposition de I'assemblée
pour répondre a leurs questions.

| Décision : Les comptes sont approuvés et décharge est donnée aux Administrateurs

4. Préparation d’'une AG statutaire

Il'y a erreur dans ['utilisation du terme "AG statutaire". |l faut en fait comprendre "AG
extraordinaire".

Cette AG aura pour objet la modification des statuts afin de les adapter au nouveau
décret sur les Centres culturels.

De plus, la récente intégration des Ateliers 04 (atelier créatif) nous oblige a modifier
l'objet de 'ASBL.

Pierre Stassart, lors de la derniére réunion, a souhaité qu'un groupe de travail
planche sur ces modifications afin de pouvoir présenter a I'AG extraordinaire un texte
martyr.

Le Président léve la séance a 13h15.

Intances/ 16 AG—-04 11 - PV 2
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3. Les ressources et moyens

3.1.1.5. Comptes et bilan 2014

=5 MAI 2015
CENTRE CULTUREL LES CHIROUX =

Bilan ASBL schéma complet

Jassiar N* cc

Valeurs EUR
Case 2014 2013
1. BILAN APRES REPARTITION A
ACTIFS IMMOBILISES 20028 60 935,60 7108442
I. Frals d'établissement (annexe [} 20
N Immobili { n v il 4834,00
Ml Immaebilisations corporelies{ann. ili) 22127 57 001,60 1109442
A, Tarrains et constructions 22 26 133,60 3183591
1. Appartenant & I'association en pleine propriété 22
2, Aufres 22/a2 26 133,80 e
B. Installations, machines el oulilage 23 16 243,57 24 196,14
1. Appartenant & l'essociation en pleine propriélé - 23 15 364,24 23 023,70
2, Autres 232 679,33 117244
C. Mobilier et matéried roulant 24 14 624,43 15 082,37
1. Appartenant 4 I'association en pleine proprigié 241 14 624,43 15 062,37
2. Autre 242
D. Location-fi et droits sh 25
E. Audres immobliisations corporelles 26
1. Appartenant 4 I'assaciation en pleine propriété 281
2. Autres 262
F. en cours et varsés 2
W. Immoblilsations financléres (ann. IV et V) 28
A, Enlités ides : 2801
1. Parficipations dans des sociétés lides 280
2. Créances 2681
B. Autres sociélés avec lesquelles il existe un lien de participation 282/
1. Participations 282
2. Créances 283
C. Autres immabllisations financiéras 2B4/8
1. Actions et parts . 284
2. Créances o! caulionnements an numéraire 2858
i
(© BOB Software - CENTRE CULTUREL LES CHIROUX o hurberdng.: 0412400879
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX Dossier N° GG
13032018
Bilan ASBL schéma complet Paga N° 2
Valeurs EUR
Case 2014 2013
ACTIFS CIRCULANTS 20/58 506 740,33 573 736,08
V. Cribances & plus d'un an 28
A. Créances commarclales 280
B. Autres créances 2
. dont nan fintéréts ou d'un inténit faibla 2018
V1. Stocks at en cours d 3 830,60 ik
A. Stocks 30/36 838,60 471,21
1. Approvisionnements 33 838,60 471,21
2. En-cours de fabrication 32
3. Produits finis 33
4. Marchandises 34
B. Immeubles destinds & la venta 35
6. Acomplas verséds 36
B, Commandes en cours dexéution ar
Vil Créances & un an au plus 40M41 296 417,27 21297580
A, Créances commarciales 40 52 666,25 1191748
B. Autres créances 41 ME751.02 14105834
dont non ou d'un intérit falble 415
Viil. Placemaents de trésorarle {ann. VI) 5053
IX. Valeurs disponibles 54158 9455122 244 653,02
X. Comptes de régularisation (ann, Vi) 49011 12983324 15 636,05
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 56767593 844 820,50
(© BOB Software - GENTRE CULTUREL LES CHIROUX " d'anireprise : 0412.484.679
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX
Bilan ASBL schéma complet

13032015

Page N* 3
Valeurs EUR
Case 2014 2013
FONDS SOCIAL 1015 19 425,74 23 374,84
I. Fonds assoclatifs 10
A, Patrimoing de dépan 100
B. Moyens permanents 1M
Wi, Plus-values de rédvaluation 12
V. Fonds affectés(ann. VIlI) 13
V. Bénéfice reporti 140 945,74 1137484
Porto reportée (<) 141
V1. Subsides en capital 18 10 000.00 12 000,00
PROVISIONS 18 292 339,24 220 016,10
Vil A. Provislons pour risques et charges 16005 282 339,24 22001610
1. Pansions el otiigations similalres 160 75 000,00 76 000,00
2. Charges fiscales 1681
3. Grosses réparations et gros entretien 162
4. Autres risques et chargas (ann, IX) 1635 217 339,24 145 018,10
B. Provisions pour dons et legs avec drolt de reprise (ann. 1X) 168
DETTES 17149 255 910,05 401 439,56
VIIl. Dettes & plus d'un an (ann. X) 17 235839
A. Dattes financiéras 17004 255839
1, Emprunts subardonnés 170
2. non m
3. Detles de iocation tet 172
4. Etabllssements de crédit 173 255838
5. Aulres emprunis 174
B. Dettes commarciales 175
1. Fournisseurs 1750
2. Effets & payar 1761
C. Acomptes requs sur commandeas 178
D, Aulres detles 179
1. Productives d'intéréts 1790
2. Non o'inbénd d'un intérdt faibla 1781
3. Caut regus en 1782
IX. Dettss & un an au plus (ann. X) 4248 207 142.72 221 976,18
A. Dettes 4 plus d'un an échéant dans Fannde az 2558,39 7 472,78
B. Detles financiéres 43
1. Etabilssemants de crédit 43008
2. Autres emprunts 438
C. Dettes commarciales 44 B7 978,456 101 323,51
1. Fournisseurs 44004 A7 978,45 101 323,51
2. Effets a payer 441
D. Acomptes regus sur commandes a6
E. Detles fiscales, salariales et sociales 45 97 646,32 106 27341
1. impdts 45003 5 268,01 7 100,25
2. Rémunérations at charges sociales a54/9 a2 378,31 99 173,16
F. Dettes diverses 48 18 950,58 & 806,50
1. Optigations, coupons chus et cautior reGus en I 4808
2. Aulres dettes diverses productives d'intéréts 4890
3. Autres dettes diverses non producti ou d'un intérdt falbla 4881 18 850,56 & 906,50
X. Comples de régularisation{ann. X1} 49213 48 768,23 176 90499
TOTAL DU PASSIF 10/49 567 67593 844 830,50

(© BOB Software - CENTRE CULTUREL LES CHIROUX
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3. Les ressources et moyens

CENTRE CULTUREL LES CHIROUX DossierN*  CC

13103/2016

Bilan ASBL schéma complet Page N’ A

Valeurs EUR
Case 2014 2013
2. COMPTE DE RESULTATS (sous la forme de liste) B
I. Ventes et prestations 70074 1384 057,03 1270 124,24
A Chiffre d'affaires (ann. X1, A) 70 2537, 104 328,35
B. Variation des en-cours de fabrication, des produits finis el des commandes en cours dexécution g
C. Production immobilisée 72
D. Cotisations, dons, legs et subsides (ann. Xii, B) ke ] 1081 842,97 1035 0TBA3
E. Autres prodults d'axploitation 74 38 484,95 3971746
Il. Codit des tes et des pr i 80154 (1381 447,03) (1259 437,99)
A el 60 (6 384,08) (2 765.64)
1. Achats so0/8 (6 384,08) (2 765,64)
2. Variation des slocks (augmentation -, réduction +) 609
B. Services et biens divers 61 (632 193,63) (524 191,72)
€. Rémundrations, charges saciales et pansions {ann, XA, G2) 62 (643 758,71) (719 846,72)
D. Amortissemnants et réductions de valour sur frals d'é sur 630 (24 758,16) (23 082,13)
E. Réductions de valeur sur stocks, sur @n cours d'axd ol sur cré 8314 (12,80)
F. Provisions pour risques el charges (dolations +, utilisations et reprises -) (ann. XII, C3 et E) 6358 (72 806,33) 11 870,16
G. Autres charges d'exploitation (ann. XII, F) 64008 (1532,32) (1511,84)
H. Charges d'exploitation poriées & Maclil au titre de frais de restructuration (-} 648
ll. Bénéfice d'exploitation (+) 70184 2 610,00 10 686,25
Perte d'exploitation (-) 8470
IV. Produits financiers L 218737 6004,11
A, Produits des immabllisations financiéres 750
B. Produits das aclifs circulants 751 187,37 2,10
C. Audres produits financiers {ann. XIlI, A) 75219 2 000,00 60020
V. Charges financiéres 65 (991,09) (1833,05)
A. Charges des deties (ann. Xlil, B at C) B850 (B47.01) {1 561,20)
B. Réductions de valeur sur actifs circulanis autres que ceux visés sub. . E. (dotations +, reprises -) 851
€. Autres charges financiéres (ann, XIil, E) ' 65219 (344,08) (271,85)
VI. Bénéfice courant (+) T0/85 3006,28 14 857,31
Perte courante () 6670

(© BOB Software - CENTRE CULTUREL LES CHIRQUX
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CENTRE CULTUREL LES CHIROUX Dossier N*  €C
1303/2015
Bilan ASBL schéma complet PagaN* 5
Valeurs EUR
Case 2014 2013
2. COMPTE DE RESULTATS (suite) (sous la forme de liste) c
V. Bénéfice courant (+) (70/65) 3808.28 1485721
Perte courante (-} (6670}

VIl Produits exceptionnels 76 23837.94 12075801

A. Rep etde ions de valaur sur p et T60

B. Raprises de réductions de valeur sur immabilisations financiéres 761

C Reprisas de provisions pour fisquas el charges exceplionnels 762

C Reprises de provisions pour risques el charges exceptionnels 783
E. Autres produits exceptionnals {ann. XIV, A} TE4/9 23 637,94 1207581
WViil. Charges exceptionnelles 66 (29 303,33} {26971.24)
A, ol de valeur p is sur frais aur L] (4 882,33)

8. Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661

C. Provisions pour risques al charges * | B62

. Mai | sur réali d'actifs # 663
E Autres charges exceplionnelles (ann. XIV, B) -2l (24 016,27) (15 964,05)
F. Charges exceptionnelles portées & I'actif au titre de frais de restructuration () L) {5 377.05) (B 114,86)

IX. Bénifice de Mexercice To/EE
Parte do l'axercico () 86/70 (194910 (38.02)
: 0412484 679

(© BOB Software - CENTRE CULTUREL LES CHIROUX
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CENTRE CULTUREL LES CHIROUX DossierN*  CC

13/03/2015

Bilan ASBL schéma complet Page N* 6

Valeurs EUR
[ case 2014 2013
2. COMPTE DE RESULTATS (sous |a forme de compte) I e
CHARGES E
Il. Coit des ventes et des prestations (-) 60/64 (1381 447,03) (1 259 437,09)
A ot L (6.384,08) (2 765.64)
1. Achats 6008 (6 384,08) (2 765,64)
2V des stocks (; . +) 609
B. Services et blens divers &1 (632 193.63) (524 191.72)
G harges sociales et p {ann. XIl, C2) 82 (643 756,71) (719 846,72)
D. Amortissaments et réductions de valeurs sur frals d'établissement , sur Inmobilisations &30 (24 758,18) 2308213
E. Réductions de valeur sur stocks, sur @n cours ot sur cré 6314 (12,800
F. Provisions pour risques ef charges (dotations +, utllisations et reprises -} (ann. XII, C3 et E) BIEE (72 806,33) 1187016
G. Autres charges d'axploitation (ann. XIl, F) 840/8 (153232 511,54
H. Charges d"exploltation portéas & I"actif au titre de frais de restructuration 848
V. Charges financiéres &5 (991,09) (1833,05)
A. Charges des dattes (ann. Xill, B et G) 650 (B47.01) (15961.201
B. Réductions de valaur sur actifs circulants autres que caux visés sub. Il E. (dotations +, 851
C. Autres charges financidres (ann. XIIl, E) 65219 {344.08) (271.85)
VIil. Charges exceptionnelles 66 (29392,37) (26 971,249)
A, a L do valeurs s sur frais o I, sur 660 {4 892.33)
B. Réduction da valaur sur immobilisations financiéres 681
€. Provision pour risques ot charges axcaptionnals (dotation +, utilisation -) 662
0. Mal 1l sur ré d'actifs 663
E. Autres charges exceptionnalies (ann. XIV, B) 664/8 (24 016,27} (15 964.05)
F. Charges exceptionnelles portées & Factif au titre de frals de restructuration () 669 15 377.06} {6.114.86)
IX. Bénéfice de I'exercice b
TOTAL 60466 11411 831,44) (1288 242 28)

© BOB Software - CENTRE CULTUREL LES CHIROUX
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CENTRE CULTUREL LES CHIROUX

Dossier N* cC

1300372018
Bilan ASBL schéma complet Paga N* 7
Valeurs EUR
Case 2014 2013
2. COMPTE DE RESULTATS (suite) (sous la forme de compte) F
PRODUITS G

I. Ventes et prestations T4 1384 057,03 1270 124,24
A. Chiffre d'affalres (ann. Xil, A) 70 253 729,11 194 328,35

B. das de fabrication, des produits finis et des en cours b1

C. Production immaobilisée 72
D. Cotisations, dons, legs et subsides (ann. Xl B) 73 1091 842,07 1036 078,43
E. Autres prodults d'exploitation T4 38484.05 2071746
IV. Produits financiers 5 218737 6004,11

A. Produits des immabilisations financiéres 750
B. Produits des actifs circulants 751 18737 210
€. Autres prodults financiers (ann. XIIl, A) 75219 . 200000 6.002.01
VIl. Produits exceptionnels 8 23 637,94 1207591

A. Reprise d ot de de valeur sur immoblilsations incorporelies at 760

B. A. Reprise d i ot de ré de valeur sur immobllisations financhres 761

C. Reprise de provisions pour risques et charges excoptionnels 762

D. Piv luas sur ré d'actifs 763
E. Autres produils excegtionnals (ann. XIV, A) 76409 231637.94 12 076,91
IX. Perte de I'exercice B&IT0 (1949,10) (38,02)
TOTAL T0/76 1411831.44 1288 242,28
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Les ressources et moyens

3.1.1.6. PV Assemblée générale approuvant les comptes

2014

#

Chiroux

LIEGE

asbl

Nr d'entreprise: 412.484.679

place des Carmes 8 - 4000 Liége —
% 04/223.19.60 - & 04/222.44.45

Assemblée générale

Projet de procés-verbal
de la réunion du 14 mars 2015

Membres présents :

Avaient remis procuration:

Etaient excusés

Membres invités :

Le quorum est atteint.

Ludovic Andreacola, Marc Dehin, Valérie Derselle,
Eugéne Galere, Stephan Grawez, Richard Manfroy,
Christian Mans, Jean-Pierre Pecasse, Pierre Stassart.

Michel Clarembeaux, Claude Dejardin, Pierre Delfosse,
Jean-Marie Hermand, Juliette Noél, Jean-Claude
Remacle, Jean-Marie Schreuer.

Diana Nikolic, André Stein.

Lucien BAREL (Animateur-directeur), Myriam Robeyns
(Secrétaire de séance).

1. Approbation du PV du 15 novembre 2014

LDécision : Le PV est approuve

2. Bilan moral 2014 et perspectives 2015

a. Biennale 2014:

Ce fut une édition difficile et éreintante. Avec le MAMAC en travaux, la BIP a perdu
son plus grand espace et a ainsi di investir d'autres lieux plus petits. L'énergie mise
a gerer tous ces lieux dispersés a fait que I'équipe n'a pas eu le temps de gérer le
coté mediation du BIP. De plus, il a fallu aussi essuyer les platres du Mnema qui
venait d'ouvrir, ol des ouvriers trainaient encore dans tous les coins afin de terminer
les travaux, ol le personnel du lieu n'avait pas encore apprivoisé I'espace, ...

Pour la prochaine édition on aura le CIAC. Les derniers échos nous laisse entendre
que celui-ci ne s'ouvrira qu'en mai 2016. Pour s'adapter a cette nouvelle échéance,
les dates du BIP seront postposées et la Biennale sera ainsi accessible au grand

Intances/ 15 AG-03 14 -PV 1
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3. Les ressources et moyens

public en été. Tout le travail de médiation avec le monde scolaire devra se faire en
amont de la Biennale car juin, juillet ne sont pas des mois propices aux animations
scolaires.

L'équipe réfléchit aussi au fait de ne plus faire une Biennale a théme. Cela
occasionne un trop grand carcan.

b. Tempo color
Vu la proximité des élections la RW ne voulait pas faire de promesse de subvention.
Le Tempo s'est ainsi retrouvé avec moins de moyens financiers et la résolution fut
prise de ne faire qu'une seule soirée musicale sur la place et de miser plus sur les
"Points colére". Finalement la formule s'est avérée positive et sera conservée pour
2015.

La thématique 2015: La protection sociale pour tous
Le CNCD a présenté la thématique, la semaine derniére, aux 44 associations
presentes afin qu'elle puisse intégrer la thématique choisie.

c. Babillage
Comme a I'habitude, I'exposition "illustrateur", les spectacles, les ateliers et les
formations pour les encadrants de la petite enfance ont connu un vif succés. Le
travail est déja remis sur le métier pour préparer la prochaine édition.

d. Travail de sensibilisation de I'équipe au nouveau décret des Centres culturels
Ce travail a été mené tout au long de la saison 2014-2015, avec des moments de
réflexion tous ensemble ou par secteur ou intra-secteur.

e. Conseil d'orientation
Mise en place du conseil d'orientation qui a pris la reléve du conseil culturel.

2 hypothéses de travail:

e Liege est une ville de formation, jonchée d'écoles couvrant toutes les tranches
d'dges du maternel a l'universitaire. Le Centre ne pouvait passer a coté de
cette axiome. Une des hypothéses de travail est donc I'articulation entre art et
créativité et éducation formelle et non formelle.

e Liege est un centre urbain et les Chiroux sont un centre culturel qui baigne
dans ce milieu. Il ne peut donc passer a coté de cet élément qui fait sa
particularitt. Comment les populations s’approprient-elles la ville, comment
limaginent-elles?

Le dépét de notre dossier est prévu pour juin 2016. D'ici 13, il faudra observer
comment la nouvelle Ministre de la Culture va se positionner par rapport a ce
nouveau décret et voir comment le monde politique va se donner les moyens
financiers pour mettre en ceuvre cet ambitieux projet. Affaire a suivre

3. Approbation des comptes 2014 et décharge aux administrateurs

P 4: les ventes et prestations sont en augmentation. Ceci est justifié par le fait que
2014 est une année avec Biennale qui fait appel & bon nombre d'artistes de la
Communauté francaise et de I'étranger.

Intances/ 15 AG - 03 14 - PV 2
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P 5: I'exercice se termine par une perte de 1.949,00€ expliquée par les charges
exceptionnelles dues a la Biennale.

A signaler que des montants importants ont été provisionnés.

o En 2014, Hadj a été, pendant une longue période, en accident de travail. Il n'a
pas été remplacé, car nous avons pu, pendant ce temps, compter sur la
présence de Bertrand (stagiaire-régie) qui a efficacement palier a 'absence de
ce premier. L'economie realisée fait I'objet d'une provision permettant
d'engager Bertrand dés le 1% janvier 2015. On a pu ainsi créer une période
transitoire pendant laquelle Hadj transmettra sa connaissance de la salle a
Bertrand.

e Par ailleurs I'avance effectuée par le Forem au démarrage du projet APE n'a
jamais éte provisionnée et le trésorier estime prudent de le faire.

» Une provision a été inscrite pour le reaménagement du foyer, projet/réflexion
que nous menons en coordination avec des étudiants en Architecture
d’intérieur. Une partie de ce projet sera réalisée fin du mois de mars

e Provision est aussi inscrite pour l'insonorisation de nos salles. La cohabitation
entre nos 2 lieux (spectacle/exposition) est souvent difficile. Les nuisances
sonores sont légion et empéchent souvent de développer des projets
d'animations. En I'état; les 2 lieux ne peuvent pas "vivre" en méme temps.

e Provision pour l'analyse partagée dans le cadre du nouveau décret. Ceci nous
permettra d'engager des animateurs pour mener & bonne fin (avec l'appui de
l'équipe du Centre) cette réflexion. L'équipe qui a mené de concert les
activités culturelles habituelles du Centre ainsi que la réflexion sur le nouveau
décret commence a s'essouffler. |l est temps qu'une reléve s'améne.

Avec l'aide de Jean-Marie Schreuer, trésorier, le Centre a fait I'exercice d'une
projection de la masse salariale sur les 5 ans a venir. A subvention égale, grace aux
mouvements internes — pensions, congés...- le Centre pourra faire face a la masse
salariale jusqu'en 2017. Aprés cette date, sans réajustement des subventions, la
situation deviendra trés critique.

[ Décision : Décharge est donnée aux administrateurs.

4. Adossement du CEC Atéliers d’Art contemporain.

Les AAC sont en liguidation. L'intégration aux Centres culturels de Liége a été
suggérée/proposée par notre ancien inspecteur Philippe Pepin. Des réflexions, des
rencontres ont été menées sur la faisabilité de cet adossement qui a abouti, dans un
premier temps, a la perspective d'adossement a 2 Centres (Chiroux, Chénée).

Les AAC avaient 81 points APE que son Assemblée générale a décidé de
redistribuer comme suit:

20 points pour la Ville de Liege

8 points pour Natagora

15 points pour CC Chénée

28 points pour les Chiroux

La Communauté francaise, pour plus de clarté et de facilité administrative, souhaite
que les points attribués aux Centres culturels soient portés par un seul des 2
Centres.

Intances/ 15 AG - 03 14 - PV 3
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Aprés réunion avec Jean-Pierre Hupkens, Echevin de la Culture, mais aussi
Président du CC Chénée, un accord oral est intervenu afin que ce soit les Chiroux
qui portent le projet d'adossement.

L'ultime décision appartiendra évidemment a la Région wallonne auprés de laquelle
les Chiroux vont maintenant adresser un dossier de demande de transfert de points
APE. Il ne faut pas attendre de réponse de la Région avant la fin juin, voire début
septembre.

A noter que le projet n’est viable que si 'on peut attribuer au moins 6 points APE par
travailleur ce qui n'est pas la moyenne habituelle octroyée par la Région wallonne (=
4 points par travailleur).

Il faut aussi vérifier si la décision de I'’Assemblée générale des AAC de transférer 20
points vers la Ville est Iégale (du culturel vers le public?).

| Décision : affaire a suivre

5. Composition du Conseil d’administration

L’Assemblée générale confirme la composition actuelle :

Ludovic Andreacola, représentant la Ville

Michel Clarembeaux, représentant le CAV

Frangois Coibion, représentant La Ville

Antonietta Corongiu, représentant la FMJ

Marc Dehin, représentant le Bureau executif des Comites scolaires
Jean-Maurice Dehousse

Pierre Delfosse, représentant le PAC Liége

Valérie Derselle, représentant la Province

Eugene Galere, représentant le Theatre du Trianon
Stephan Grawez, représentant la Communauté frangaise
Laurence Henry, représentant la Communauté frangaise
Richard Manfroy, représentant la Ligue des Familles
Diana Nikolic, représentant la Ville

Jean-Pierre Pecasse, représentant les Grignoux
Jean-Claude Remacle, représentant la Ville

Jean-Marie Schreuer, représentant urbAgora

Pierre Stassart, représentant la Ville

André Stein, représentant la Province

Le Président léve la séance a 12h.

Intances/ 15 AG—-03 14 - PV 4
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3.2.

3.2.1.

3.2.1.1.

Les ressources et moyens

ELEMENTS PROSPECTIES

Parité

Situation en 2016

Le tableau ci-aprés reprend les subventions de fonctionnement et les aides-services octroyées en 2016 par la
FWB et les pouvoirs locaux. La facture d’eau n’apparait pas au tableau (nous I'attendons toujours) et, la Ville
s’est proposée de préciser encore certaines sommes (a la hausse).

Des lors, on peut affirmer que la parité est largement dépassée et que le surplus pourrait étre valorisé pour le

projet d’intensification.

FWB Subvention ordinaire 2016 - CC "Les Chiroux"

Pouvoirs locaux - Interventions 2016

€ 202.029,00

€ 307.929,10

Province de Liege - 2016 € 5.000,00
SUBVENTION ORDINAIRE €5.000,00
AIDES-SERVICES €0,00
Ville de Liege - 2016 €302.929,10
Subvention CC de Liege - Les Chiroux 2016 € 175.842,00
Aides-services CC de Liége - Les Chiroux 2016 €127.087,10
Colt Ville  Facturé au CC
PERSONNEL MIS A DISPOSITION €123.876,16 -€15.647,15 €108.229,01
SIMON Karin Graphiste € 59.636,20
JANSSEN Catherine Comptable €13.524,66 -€13.524,66
BOYNE Jean-Yves Programmateur Musique €9.068,61 -€2.122,49
FOURRE Christophe Régisseur salle €13.501,63
BATEZIADO Pascaline  Entretien salles € 4.686,50
GELAESEN Corinne Entretien bureaux > 07 2016 €19.614,23
VRANCKEN Cédric Entretien bureaux < 08 2016 €3.844,33
ENERGIES € 18.858,09 € 18.858,09
Gaz Chauffage € 8.783,02
Electricité € 10.075,07
Eau Mangquant €0,00
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3.2.1.2. Projection 2019-23 Chiroux

La projection qui suit porte sur la période 2019-2023 du prochain contrat-programme. Elle se base sur
I"augmentation de 20% de la subvention actuelle de la FWB et de I'indexation des charges et des salaires pour

la Ville de Liege.

FWB Subvention ordinaire 2019 - CC "Les Chiroux"

Pouvoirs locaux - Interventions 2019

€218.191,32

€ 350.100,40

Province de Liege - 2019 € 12.000,00
SUBVENTION ORDINAIRE € 7.000,00
SUBVENTION ACSDAS € 5.000,00

Ville de Liege - 2019

Subvention CC de Liege - Les Chiroux 2019
Subvention Ateliers 04

€190.842,00
€ 15.000,00

€ 338.100,40

Aides-services CC de Liege - Les Chiroux 2019 € 132.258,40

Co(t Ville Facturé au CC

PERSONNEL MIS A DISPOSITION €131.511,93 -€19.808,85 €111.703,08
SIMON Karin Graphiste € 64.074,95

JANSSEN Catherine Comptable €16.364,68 -€16.364,68

BOYNE Jean-Yves Programmateur Musique € 14.715,65 -€ 3.444,17

FOURRE Christophe Régisseur salle € 16.985,80

BATEZIADO Pascaline Entretien salles €5.277,47

VRANCKEN Cédric Entretien bureaux < 08 2016 € 14.093,38

ENERGIES € 20.555,32 € 20.555,32
Gaz Chauffage €9.573,49
Electricité €10.981,83
Eau Manquant €0,00

FWB Subvention ordinaire 2023 - CC "Les Chiroux" € 242.434,80

Pouvoirs locaux - Interventions 2023 € 363.878,09

Province de Liege - Interventions 2023 € 12.000,00
SUBVENTION ORDINAIRE € 7.000,00
SUBVENTION ACSDAS € 5.000,00

Ville de Liege - Interventions 2023

Subvention CC de Liege - Les Chiroux 2023
Subvention Ateliers 04
Aides-services CC de Liége - Les Chiroux 2023
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Colt Ville  Facturé au CC
PERSONNEL MIS A DISPOSITION €144.663,12 -€21.445,32 €123.217,81
SIMON Karin Graphiste €70.482,45
JANSSEN Catherine Comptable € 18.001,15 -€£18.001,15
BOYNE Jean-Yves Programmateur Musique € 16.187,22 -€ 3.444,17
FOURRE Christophe Régisseur salle € 18.684,38
BATEZIADO Pascaline Entretien salles €5.805,22
VRANCKEN Cédric Entretien bureaux < 08 2016 € 15.502,72
ENERGIES €22.818,29 € 22.818,29
Gaz Chauffage €10.627,45
Electricité €12.190,83
Eau €0,00
. . V4 y 4
3.2.1.3.  Plan financier général
Budget - "Chiroux" Centre culturel de Liége
Budget 2019 /
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Charges
6 dexiottation 1.248.030,00 1.698.575,00 1.493.275,00 1.754.275,00 1.530.875,00 1.822.775,00 1.587.075,00 8.188.275,00
Approvisionnements
B0 e chandicos 1.800,00 5.100,00 1.800,00 5.400,00 1.800,00 5.700,00 1.800,00 16.500,00
Rémunérations,
62 charges sociales & 918.310,00 1.116.900,00 1.147.700,00 1.148.600,00 1.171.500,00 1.195.200,00 1.215.900,00 5.878.900,00
pensions (+) (-)
Amortissements
63 réductions de valeur 22.750,00 22.275,00 22.775,00 25.775,00 26.275,00 26.775,00 27.275,00 128.875,00
et
64 %ﬂf 3.670,00 4.200,00 3.700,00 4.200,00 3.700,00 4.200,00 3.700,00 19.500,00
d'exploitation
65  Charges financiéres 150,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.000,00
67  Impéts 6.670,00 12.600,00 12.900,00 13.100,00 13.400,00 13.600,00 13.900,00 66.900,00
69  Transfert -500,00 2.100,00 -500,00 2.200,00 -500,00 2.300,00 -500,00 3.000,00
7 %‘:Eiaﬁm 1.257.540,00 1.685.080,00 1.487.561,80 1.741.553,42 1.534.630,87 1.799.634,18 1.591.207,36 8.154.587,63
d'exploitation
70 Chiffre d'affaires 256.160,00 303.480,00 264.661,80 314.753,42 274.330,87 326.334,18 284.507,36 1.464.587,63
700  Recettes 168.300,00 206.200,00 175.100,00 214.400,00 182.100,00 222.900,00 189.400,00 983.900,00
Cotisations, dons,
B e eubodes 981.880,00 1.349.000,00 1.202.800,00 1.395.100,00 1.241.500,00 1.440.300,00 1.287.200,00 6.566.900,00
legs & subsides
74 ﬁ% 17.500,00 30.600,00 18.100,00 31.700,00 18.800,00 33.000,00 19.500,00 121.100,00
d'exploitation
75  Produits financiers 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
Résultat 9.510,00 -13.495,00 -5.713,20 -12.721,58 3.755,87 -23.140,82 4.132,36 -33.687,37

Globalement (action culturelle générale et spécialisée), le Centre culturel connaitra, d’ici 2023, un déficit
cumulé de prés de 34.000 €. Si cela se confirme, nos réserves permettent de faire face a ce cas de figure.

Dans le passé, nos budgets ont régulierement annoncé des exercices en perte, mais nous avons toujours géré
de maniere a présenter des résultats équilibrés, voire positifs.

La présente anticipation ne nous inquiéte donc pas.
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Les ressources et moyens

Le Centre culturel partage la «tour » des
Chiroux avec la Bibliotheque provinciale
Chiroux-Croisiers et en particulier avec la
bibliotheque centrale.

Les bureaux et la salle de réunion occupent le
dernier étage de la tour cylindrique des
Chiroux, alors que les salles d’exposition et la
salle de spectacle se situent au sous-sol. Une
partie du rez-de-chaussée est dédié aux acces
communs alors que la cafétéria (Le Bouquin
des Vilains) et I'ancienne conciergerie (atelier
et stockage) dépendent du Centre culturel.

Les étages intermédiaires sont occupés par la
bibliotheque.

La convention d’occupation liant le Centre
culturel a la Ville de Liege fait I'objet d’une
convention que vous trouverez au point
4.1.3.1.

Sous-sol, vue d’ensemble

44




3. Les ressources et moyens

Les salles d’exposition, attenantes a la salle de spectacles disposent de 200 m? au sol

Plan de la salle d'expasition
| 22 Shieraw, Centre catneed de | ege
£ Place des Canmes

4000 Lisge

Vesliaire

Par ailleurs, le Centre culturel fait partie intégrante des instances du Comité culturel de Bressoux-Droixhe et,
par convention, il peut disposer de ces infrastructures dans le cadre du projet d’intensification.

« L’Espace Georges Truffaut »

«L’EGT» de Droixhe mis a la disposition du Comité culturel de Droixhe-Bressoux par la Ville de Liége est
accessible au Centre culturel « Les Chiroux » dans le cadre du projet d’intensification.

4 LOOES +W-C 4 CATERING

| inefal
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£] o5
g ]
i £lo 2
salle de spectacles - 2 z
+
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Les ressources et moyens

Autres ressources

3.2.3.1. Le Bouquin des Vilains

La cafétéria du rez-de-chaussée fait I'objet d’une convention d’occupation passée entre le Centre
culturel et un exploitant privé. Le revenu de cette occupation (45.000€ nets/an) revient
intégralement aux Centre culturel.

3.2.4.

Plan financier

Budget - "Chiroux" Centre culturel de Liége

2018

2020

2021

022

2023

Budget 2019 /
2023

o

600

6E+05

6E+05

6E+05
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6E+05

6E+05

6E+05

6E+05

6E+05

6E+05

6E+05

6E+05

6E+05

6E+05
6E+05
6E+05

6E+05

6E+05

6E+05
6E+05
6E+05

6E+05

6E+05

6E+05

Charges
d'exploitation

Approvisionnements
et marchandises

Achats de matiéres
premiéres

Achats de
marchandises

Achats de livres

Remises, ristournes
et rabais obtenus (-)

Services et biens
divers
Services et biens
divers

Loyers et Loc. perm.
de bdtiments

Loyers et Loc. perm.
de mobilier

Loyers et Loc. perm.
de matériel roulant

Autres Loyers et loc.
d'équip. permanent

Loyers et loc. non
perm. de bdtiments

Loyers et loc. non
perm. d'IMO

Loyers et loc. non
perm. mobiliers

Loyers et loc. non
perm. instr.
musiques

Autres loyers et loc.
d'équ. non perm.

Eau

Electricité

Gaz

Produits et mat.
nettoyage

Produits et matériel
sanitaire

Soins du corps
Recyparc
Assurance RC

Assurance Incendie

Assurance
entreposage
Assurance
électronique

1.248.030,00

1.800,00

1.800,00

1.100,00

700,00

0,00

295.180,00

20.240,00

2.720,00

460,00

4.840,00

350,00

100,00

950,00

200,00

100,00

1.400,00

800,00
800,00
800,00

1.100,00

900,00

50,00
50,00
2.700,00

280,00

370,00

920,00

1.698.575,00

5.100,00

5.100,00

6.900,00

-800,00

-1.000,00

535.200,00

59.000,00

2.700,00

500,00

4.900,00

400,00

19.100,00

14.000,00

700,00

100,00

2.000,00

800,00
4.800,00
1.200,00

1.200,00

900,00

100,00
100,00
2.800,00

300,00

400,00

900,00

1.493.275,00

1.800,00

1.800,00

1.100,00

700,00

0,00

304.700,00

21.000,00

2.800,00

500,00

5.000,00

400,00

100,00

1.000,00

200,00

100,00

1.400,00

800,00
800,00
800,00

1.100,00

900,00

100,00
100,00
2.900,00

300,00

400,00

900,00

1.754.275,00

5.400,00

5.400,00
7.200,00
-800,00

-1.000,00

554.800,00

61.000,00
2.800,00
500,00

5.100,00

400,00

19.900,00

14.500,00

700,00

100,00

2.000,00

800,00
5.000,00
1.200,00

1.200,00

900,00

100,00
100,00
3.000,00

300,00
400,00

900,00
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1.530.875,00

1.800,00

1.800,00

1.100,00

700,00

0,00

314.500,00

21.500,00

2.900,00

500,00

5.200,00

400,00

100,00

1.000,00

200,00

100,00

1.400,00

800,00
800,00
800,00

1.100,00

900,00

100,00
100,00
3.100,00

300,00

400,00

900,00

1.822.775,00

5.700,00

5.700,00

7.500,00

-800,00

-1.000,00

574.800,00

63.100,00

2.900,00

500,00

5.300,00

400,00

20.700,00

15.100,00

700,00

100,00

2.000,00

800,00
5.200,00
1.200,00

1.200,00

900,00

100,00
100,00
3.200,00

300,00

400,00

900,00

1.587.075,00

1.800,00

1.800,00

1.100,00

700,00

0,00

324.800,00

22.000,00

3.000,00

500,00

5.400,00

400,00

100,00

1.000,00

200,00

100,00

1.400,00

800,00
800,00
800,00

1.100,00

900,00

100,00
100,00
3.300,00

300,00

400,00

900,00

8.188.275,00

16.500,00

16.500,00

18.000,00

500,00

-2.000,00

2.073.600,00

188.600,00

14.400,00

2.500,00

26.000,00

2.000,00

40.900,00

32.600,00

2.000,00

500,00

8.200,00

4.000,00
12.600,00
4.800,00

5.700,00

4.500,00

500,00
500,00
15.500,00

1.500,00

2.000,00

4.500,00
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Assurance matériel
Activités

Matériel de sécurité

Frais de transport

Locations de voitures
permanentes

Location de camions
non permanents

Carburants

Assurances véhicules
et passagers

Assurances
assistance

Transport par train
Transport par bus

Transport par métro

Transport routier des
personnes et biens

Transport aériens

Frais déplacement
personnel

Parking

Vignette de
stationnement

Droits de péages
Frais de Douanes

Frais de déplacement
tiers

Frais de bureau et
petits matériel

Poste

Frais d'expédition
colis

Frais de
recommandés
postaux
Téléphone -
consommation
Téléphone -
abonnements
Frais Gsm

Internet,
hébergements,...

Enveloppes
Fournitures de
papeterie
Agendas

Fournitures autres
supports

Fournitures bureau

Supports et consom.
informatiques

Logiciels standards
d'application

Duplications et
photocopies

Photocopies
extérieures

Encres et papiers des
photocopieuses

Petits matériels,
accessoires de
bureau

Petits mobiliers
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Budget - "Chiroux" Centre culturel de Liége

Budget 2019 /
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Bud ;;223‘”9

0,00 700,00 0,00 700,00 0,00 700,00 0,00 1.400,00
350,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2.000,00

9.150,00 26.300,00 9.500,00 27.100,00 9.600,00 27.900,00 9.700,00 83.800,00
0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 200,00
0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 400,00
500,00 1.200,00 500,00 1.200,00 500,00 1.200,00 500,00 3.900,00
1.600,00 1.800,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 9.500,00
200,00 300,00 200,00 300,00 200,00 300,00 200,00 1.200,00
730,00 2.400,00 700,00 2.500,00 700,00 2.600,00 700,00 7.200,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
900,00 11.600,00 900,00 12.000,00 900,00 12.500,00 900,00 27.200,00
0,00 1.100,00 0,00 1.100,00 0,00 1.100,00 0,00 2.200,00
3.400,00 4.400,00 3.500,00 4.500,00 3.600,00 4.600,00 3.700,00 19.900,00
200,00 300,00 200,00 300,00 200,00 300,00 200,00 1.200,00
930,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 4.500,00
0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 200,00
0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 200,00
550,00 1.700,00 600,00 1.800,00 600,00 1.900,00 600,00 5.500,00

39.270,00 42.400,00 39.500,00 43.600,00 40.300,00 44.800,00 41.300,00 209.500,00
3.500,00 4.500,00 3.700,00 4.800,00 3.900,00 5.100,00 4.100,00 21.600,00
50,00 300,00 100,00 300,00 100,00 300,00 100,00 900,00
30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 7.000,00
2.220,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 11.000,00
950,00 1.100,00 1.000,00 1.100,00 1.000,00 1.100,00 1.000,00 5.200,00
2.400,00 2.800,00 2.400,00 2.900,00 2.400,00 3.000,00 2.400,00 13.100,00
450,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
2.400,00 2.500,00 2.400,00 2.500,00 2.400,00 2.500,00 2.400,00 12.200,00
350,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2.000,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
1.200,00 1.300,00 1.200,00 1.300,00 1.200,00 1.300,00 1.200,00 6.200,00
2.800,00 3.200,00 2.900,00 3.300,00 3.000,00 3.400,00 3.100,00 15.700,00
3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 16.000,00
4.500,00 4.600,00 4.800,00 4.900,00 5.100,00 5.200,00 5.400,00 25.400,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.000,00
2.600,00 2.700,00 2.600,00 2.700,00 2.600,00 2.700,00 2.600,00 13.200,00
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Clés batiment
Chiroux

Frais secrétariat
social

Frais de gestion des
cheques repas

Frais de dépdts et
publications

Documents
administratifs

Autres assurances
Resp. civiles

Autres assurances
pour activités

Tickets

Imprimés de
ticketterie

Autres frais
d'administration
gestion

Impressions pour
promotion, publicité
& relations
publiques

Travaux d'impression
pour la promotion

Travaux impression
périodique

Frais d'affichage
publicitaire - média p

Achat espace publ.
autres médias et
NTIC

Frais de restaurant,
traiteur, café, ...

Frais alim. &
boissons

Frais de catering
Frais réception -
Vernissage
Forfait repas
Petit matériel de
réception

Frais vernissage -
déco, nappe,...

Frais hétels en
Belgique et étranger

Frais
d'hébergements en
Belg. et Etranger

Per diem pour
nuitées Belg. et
Etranger

Per diem
défraiement séjours

Location des stands
et salons profess.

Autres frais de
promotion

Cadeaux de
circonstance,
fleurs,...

Surveillance presse
(Auxipress,...)

Les ressources et moyens

Budget - "Chiroux" Centre culturel de Liége

Budget 2019 /
2017 2018 2019 2020 2021 022 2023 Budget 2019
2023
250,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 1.500,00
6.790,00 6.100,00 6.300,00 6.400,00 6.400,00 6.600,00 6.700,00 32.400,00
1.290,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.300,00 1.300,00 1.400,00 6.400,00
130,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.000,00
700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 3.500,00
980,00 1.600,00 1.000,00 1.700,00 1.000,00 1.800,00 1.000,00 6.500,00
50,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 1.200,00
330,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 1.500,00
32.540,00 74.300,00 33.800,00 77.100,00 34.900,00 79.900,00 36.000,00 261.700,00
9.200,00 28.800,00 9.500,00 29.900,00 9.800,00 31.000,00 10.100,00 90.300,00
7.440,00 7.600,00 7.700,00 7.900,00 8.000,00 8.200,00 8.300,00 40.100,00
200,00 4.300,00 200,00 4.500,00 200,00 4.700,00 200,00 9.800,00
340,00 5.300,00 300,00 5.500,00 300,00 5.700,00 300,00 12.100,00
4.800,00 8.000,00 5.100,00 8.400,00 5.400,00 8.800,00 5.700,00 33.400,00
2.550,00 4.300,00 2.600,00 4.400,00 2.600,00 4.500,00 2.600,00 16.700,00
1.000,00 1.200,00 1.000,00 1.200,00 1.000,00 1.200,00 1.000,00 5.400,00
900,00 1.000,00 900,00 1.000,00 900,00 1.000,00 900,00 4.700,00
150,00 300,00 200,00 300,00 200,00 300,00 200,00 1.200,00
260,00 600,00 300,00 600,00 300,00 600,00 300,00 2.100,00
0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 400,00
350,00 1.900,00 400,00 2.000,00 400,00 2.100,00 400,00 5.300,00
100,00 1.100,00 100,00 1.100,00 100,00 1.100,00 100,00 2.500,00
0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 200,00
300,00 2.400,00 300,00 2.500,00 300,00 2.600,00 300,00 6.000,00
450,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 2.500,00
800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 4.000,00
3.700,00 3.800,00 3.900,00 4.000,00 4.100,00 4.200,00 4.300,00 20.500,00
0,00 2.100,00 0,00 2.200,00 0,00 2.300,00 0,00 4.500,00
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Documentations et
visionnements

Documentation
générale

Inscription et droits
acces form. person.

Achats
documentation doc.
culturelle

Droit accés a des
manifest. culturelles

Programmation
Achat et loc. pour
animations

Achat et loc. pour
ateliers

Ach. et loc. pour
expos: pann. supp.

Achat de spectacles
vivants (Hors Arts et
Vie et Province)

Commission sur
spectacles vivants
Location expo

Frais éditions
support papier
Autres frais
d'éditions sur autres
supp.

Autres frais de
conservation

Achats et locations
en lien avec la
programmation

Achat et loc. de
matériel de décor

Achat de peintures

Frais aménagement
locaux

Luminaires

Achat et loc de
costumes

Achat et loc.
d'accessoires

Achat et loc. petit
mat. technique
Achat et loc. de petit
outillage

Matériel destiné a la
régie

Apport versé a titre
de coproduction

Rétrocession de
recettes de
coproduction

Droits d'auteurs -
droit de diffusion,

Frais de production
pour expo

Défraiements et
rétributions

Personnel
intérimaire

Les ressources et moyens

Budget - "Chiroux" Centre culturel de Liége

Budget 2019 /
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Bud ;;223‘”9
3.020,00 3.200,00 3.100,00 3.200,00 3.100,00 3.200,00 3.100,00 15.700,00
1.070,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 5.500,00
550,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 3.000,00
500,00 600,00 500,00 600,00 500,00 600,00 500,00 2.700,00
900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 4.500,00
59.500,00 108.400,00 61.900,00 113.000,00 64.400,00 117.600,00 67.000,00 423.900,00
1.600,00 1.600,00 1.700,00 1.700,00 1.800,00 1.800,00 1.900,00 8.900,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
1.200,00 19.300,00 1.200,00 20.100,00 1.200,00 20.900,00 1.200,00 44.600,00
55.700,00 59.400,00 58.000,00 61.900,00 60.400,00 64.400,00 62.900,00 307.600,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
300,00 18.900,00 300,00 19.700,00 300,00 20.500,00 300,00 41.100,00
0,00 7.200,00 0,00 7.500,00 0,00 7.800,00 0,00 15.300,00
500,00 1.600,00 500,00 1.700,00 500,00 1.800,00 500,00 5.000,00
0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 400,00
25.970,00 51.300,00 26.600,00 53.000,00 27.300,00 54.700,00 28.000,00 189.600,00
400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2.000,00
300,00 2.100,00 300,00 2.200,00 300,00 2.300,00 300,00 5.400,00
1.870,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 9.500,00
2.030,00 3.200,00 2.100,00 3.300,00 2.100,00 3.400,00 2.100,00 13.000,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
300,00 400,00 300,00 400,00 300,00 400,00 300,00 1.700,00
1.720,00 2.900,00 1.700,00 3.000,00 1.700,00 3.100,00 1.700,00 11.200,00
320,00 1.100,00 300,00 1.100,00 300,00 1.100,00 300,00 3.100,00
1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 7.500,00
3.100,00 4.700,00 3.200,00 4.900,00 3.300,00 5.100,00 3.400,00 19.900,00
9.530,00 11.200,00 9.800,00 11.600,00 10.200,00 12.000,00 10.600,00 54.200,00
3.500,00 8.800,00 3.600,00 9.100,00 3.700,00 9.400,00 3.800,00 29.600,00
1.300,00 13.000,00 1.400,00 13.500,00 1.500,00 14.000,00 1.600,00 32.000,00
21.300,00 22.100,00 22.100,00 22.900,00 22.900,00 23.800,00 23.900,00 115.600,00
0,00 400,00 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00 800,00
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Pers. mises a dispo. -
Ville de Liege

Mise a Dispo. - CPAS
- Article 60

Autres rétributions
de tiers et indemn.

Indemnités pour
bénévoles

Régimes Petites
Indemnités artistes

Cheques ALE

Rétributions de tiers
pour prest. cultur

Rétribution tiers
commissariat expo

Rétributions tiers
pour prest.
artistiques

Rétributions tiers
pour prest. adm.
gestion
Rétributions tiers -
traductions

Rétributions tiers
prestations
formation

Rétributions tiers
pour prest.
techniques

Prestations relatives
a l'informatique

Prestations relatives
a la téléphonie

Prestations relatives
a la billetterie

Rétributions tiers
pour prest. autres
Rétribution tiers
pour prest.
promotion
Rétribution tiers
visites guidées
Rétributions pour
Gardiennage

Prestations pour
animation

Honoraires Avocat

Rémunérations,
charges sociales &
pensions (+) (-)

Rémunérations et
avantages sociaux

Animateurs

Pécules de vacances

Prime de fin d'année

Cotisations
patronales
d'assurances
sociales

Cotisations
patronales de
sécurité sociale

Les ressources et moyens

Budget - "Chiroux" Centre culturel de Liége

2018

2020

2021

022

2023

Budget 2019 /

- = - 2023

16.500,00 16.800,00 17.100,00 17.400,00 17.700,00 18.100,00 18.500,00 88.800,00
4.800,00 4.900,00 5.000,00 5.100,00 5.200,00 5.300,00 5.400,00 26.000,00

84.190,00 148.200,00 87.200,00 153.900,00 90.500,00 159.800,00 93.800,00 585.200,00
2.800,00 12.400,00 2.800,00 12.800,00 2.800,00 13.200,00 2.800,00 34.400,00
14.100,00 14.800,00 14.700,00 15.400,00 15.300,00 16.000,00 15.900,00 77.300,00
5.000,00 5.200,00 5.200,00 5.400,00 5.400,00 5.600,00 5.600,00 27.200,00
900,00 800,00 900,00 800,00 900,00 800,00 900,00 4.300,00
500,00 1.200,00 500,00 1.200,00 500,00 1.200,00 500,00 3.900,00
13.700,00 18.600,00 14.200,00 19.300,00 14.800,00 20.100,00 15.400,00 83.800,00
2.300,00 2.500,00 2.300,00 2.500,00 2.300,00 2.500,00 2.300,00 11.900,00
0,00 2.600,00 0,00 2.700,00 0,00 2.800,00 0,00 5.500,00
800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 4.000,00
4.900,00 20.900,00 5.000,00 21.700,00 5.100,00 22.500,00 5.200,00 59.500,00
2.590,00 6.200,00 2.700,00 6.500,00 2.900,00 6.900,00 3.100,00 22.100,00
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
2.800,00 2.900,00 3.000,00 3.100,00 3.200,00 3.300,00 3.400,00 16.000,00
2.500,00 2.800,00 2.600,00 2.900,00 2.700,00 3.000,00 2.800,00 14.000,00
2.300,00 22.100,00 2.400,00 23.000,00 2.500,00 23.900,00 2.600,00 54.400,00
1.400,00 1.400,00 1.500,00 1.500,00 1.600,00 1.600,00 1.700,00 7.900,00
0,00 1.900,00 0,00 2.000,00 0,00 2.100,00 0,00 4.100,00
25.600,00 29.100,00 26.600,00 30.300,00 27.700,00 31.500,00 28.800,00 144.900,00
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00

918.310,00 1.116.900,00 1.147.700,00 1.148.600,00 1.171.500,00 1.195.200,00 1.215.900,00 5.878.900,00

766.120,00 801.100,00 836.800,00 818.700,00 842.800,00 861.000,00 876.100,00 4.235.400,00
689.170,00 721.700,00 739.100,00 736.400,00 758.200,00 774.500,00 788.000,00 3.796.200,00
52.800,00 54.200,00 72.000,00 56.500,00 58.100,00 59.400,00 60.500,00 306.500,00
24.150,00 25.200,00 25.700,00 25.800,00 26.500,00 27.100,00 27.600,00 132.700,00

121.410,00 280.400,00 292.900,00 286.500,00 295.000,00 301.400,00 306.700,00 1.482.500,00
121.410,00 280.400,00 292.900,00 286.500,00 295.000,00 301.400,00 306.700,00 1.482.500,00
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Assurances
personnel
Assurance loi
Déplacements du
pers. et abon.
sociaux

Service médical -
Meédecine du travail

Cheques repas

Provision pour
pécules de vacances

Provision pécules de
vacances

Reprise pécules de
vacances
Amortissements,
réductions de valeur
et

Dotations aux
amortissements et
aux red

Dotations aux AMO
sur immob. corpor.

Provisions pour
grosses réparations
etg

Dotations

Provisions pour
autres risques et
charge

Utilisations et
reprises (-)

Autres charges
d'exploitation

Charges fiscales
d'exploitation

Charges fiscales
d'exploitation

Cotisation et redist.
vers assoc. appar.

Cotisations a des
organismes tiers

Charges
d'exploitation
diverses autres

Charges d'expl.
diverses autres

Charges financiéres

Charges de gestion
de cpte, vir. intern.

Charges de gestion
des comptes

Charges financiéres

Ch. des syst. percept.
paiem. électron.

Impéts
Impéts et
précompte
Impéts et
précomptes
Transfert

Les ressources et moyens

Budget - "Chiroux" Centre culturel de Liége

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Budget 2019 /

= &= 2023
29.920,00 29.000,00 29.400,00 29.400,00 29.700,00 29.900,00 30.500,00 148.900,00
6.480,00 6.700,00 6.900,00 7.000,00 7.100,00 7.300,00 7.400,00 35.700,00
5.180,00 5.300,00 5.300,00 5.200,00 5.300,00 5.300,00 5.400,00 26.500,00
5.490,00 4.200,00 4.400,00 4.400,00 4.500,00 4.500,00 4.700,00 22.500,00
12.770,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00 13.000,00 64.200,00
860,00 6.400,00 -11.400,00 14.000,00 4.000,00 2.900,00 2.600,00 12.100,00
127.780,00 129.900,00 118.500,00 132.500,00 136.500,00 139.400,00 141.800,00 668.700,00
-126.920,00 -123.500,00 -129.900,00 -118.500,00 -132.500,00 -136.500,00 -139.200,00 -656.600,00
22.750,00 22.275,00 22.775,00 25.775,00 26.275,00 26.775,00 27.275,00 128.875,00
23.250,00 23.700,00 24.200,00 24.700,00 25.200,00 25.700,00 26.200,00 126.000,00
23.250,00 23.700,00 24.200,00 24.700,00 25.200,00 25.700,00 26.200,00 126.000,00
2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
-2.500,00 -3.425,00 -3.425,00 -925,00 -925,00 -925,00 -925,00 -7.125,00
-2.500,00 -3.425,00 -3.425,00 -925,00 -925,00 -925,00 -925,00 -7.125,00
3.670,00 4.200,00 3.700,00 4.200,00 3.700,00 4.200,00 3.700,00 19.500,00
100,00 200,00 100,00 200,00 100,00 200,00 100,00 700,00
100,00 200,00 100,00 200,00 100,00 200,00 100,00 700,00
2.770,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 14.000,00
2.770,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 14.000,00
800,00 1.200,00 800,00 1.200,00 800,00 1.200,00 800,00 4.800,00
800,00 1.200,00 800,00 1.200,00 800,00 1.200,00 800,00 4.800,00
150,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.000,00
80,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
80,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
70,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
70,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
6.670,00 12.600,00 12.900,00 13.100,00 13.400,00 13.600,00 13.900,00 66.900,00
6.670,00 12.600,00 12.900,00 13.100,00 13.400,00 13.600,00 13.900,00 66.900,00
6.670,00 12.600,00 12.900,00 13.100,00 13.400,00 13.600,00 13.900,00 66.900,00
-500,00 2.100,00 -500,00 2.200,00 -500,00 2.300,00 -500,00 3.000,00
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Transfert au résultat
reporte

Imputation
analytique

Produits
d'exploitation

Chiffre d'affaires
Recettes

Recettes d'abon. &
inscrip. manif. organ

Produit animations
Formations

Recettes et droit,
cession licence et ry

Recettes produits
divers

Vente livres

Recette bar activités

Prestations de serv.
cult. aupres tiers

Prestations
formations et
séminaires

Mise a dispo.
d'expos. temporaires

Prestations -
encadrement projets

Coproductions -
mouv. entre opé
contrat

Apport regus en
coproduction

Pdts des prest.
d'autre serv. non-
march.

Pdts mise a dispo.
d'infrastructure

Location Bouquin

Cotisations, dons,
legs & subsides

Subventions
Subvention ville de
Liege

Subvention province
de Liege

Subvention emploi -
APE

Subvention FWB -
DO 20 Aff. gén. CC

Subventions FWB -
DO 23 - Jeunesse

Subventions FWB -
DO 23 - Educ.
perman

Subventions FWB -
DO 24 - Arts plastigq

Subventions FWB -
Loterie Nationales

Subvention FWB -
Plan Rosetta

Les ressources et moyens

Budget - "Chiroux" Centre culturel de Liége

N
(=]
=
()

2020

2021

N
(<]
N
N

2023

Budget 2019 /

- = - 2023
-500,00 2.100,00 -500,00 2.200,00 -500,00 2.300,00 -500,00 3.000,00
-500,00 2.100,00 -500,00 2.200,00 -500,00 2.300,00 -500,00 3.000,00
1.257.540,00 1.685.080,00 1.487.561,80 1.741.553,42 1.534.630,87 1.799.634,18 1.591.207,36 8.154.587,63
256.160,00 303.480,00 264.661,80 314.753,42 274.330,87 326.334,18 284.507,36 1.464.587,63
168.300,00 206.200,00 175.100,00 214.400,00 182.100,00 222.900,00 189.400,00 983.900,00
67.600,00 89.900,00 70.300,00 93.500,00 73.100,00 97.200,00 76.000,00 410.100,00
93.800,00 98.200,00 97.600,00 102.100,00 101.500,00 106.200,00 105.600,00 513.000,00
2.100,00 2.100,00 2.200,00 2.200,00 2.300,00 2.300,00 2.400,00 11.400,00
0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 2.400,00
0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 200,00
800,00 2.700,00 800,00 2.800,00 800,00 2.900,00 800,00 8.100,00
4.000,00 12.000,00 4.200,00 12.500,00 4.400,00 13.000,00 4.600,00 38.700,00
12.200,00 13.000,00 12.200,00 13.008,00 12.200,00 13.016,00 12.200,00 62.624,00
8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 40.000,00
0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 1.200,00
4.200,00 4.400,00 4.200,00 4.408,00 4.200,00 4.416,00 4.200,00 21.424,00
8.300,00 16.700,00 8.600,00 17.400,00 8.900,00 18.100,00 9.300,00 62.300,00
8.300,00 16.700,00 8.600,00 17.400,00 8.900,00 18.100,00 9.300,00 62.300,00
67.360,00 67.580,00 68.761,80 69.945,42 71.130,87 72.318,18 73.607,36 355.763,63
18.000,00 18.180,00 18.361,80 18.545,42 18.730,87 18.918,18 19.107,36 93.663,63
49.360,00 49.400,00 50.400,00 51.400,00 52.400,00 53.400,00 54.500,00 262.100,00
981.880,00 1.349.000,00 1.202.800,00 1.395.100,00 1.241.500,00 1.440.300,00 1.287.200,00 6.566.900,00
981.880,00 1.349.000,00 1.202.800,00 1.395.100,00 1.241.500,00 1.440.300,00 1.287.200,00 6.566.900,00
190.840,00 190.800,00 190.800,00 190.800,00 190.800,00 190.800,00 190.800,00 954.000,00
26.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 140.000,00
232.900,00 441.500,00 452.500,00 463.800,00 475.400,00 487.200,00 498.400,00 2.377.300,00
203.980,00 202.400,00 218.600,00 218.600,00 226.700,00 234.800,00 242.900,00 1.141.600,00
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 37.200,00 186.000,00
2.900,00 168.900,00 2.900,00 168.900,00 2.900,00 168.900,00 2.900,00 346.500,00
0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 10.000,00
40.470,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Subvention FWB -

7E+05 Décret emploi

7E+05  Subventions du CGRI

Subventions de I'Etat
fédéral
Subvention -

7E+05  intervention du
Fonds Maribel

7E+05  Autres Subsides

7E+05

Autres produits
d'exploitation

740 Slubvenflon a
I'emploi
Subvention a
I'emploi (PP)
Produits de

743  refacturations de
charges

7E+05

Produits des
7E+05  refacturations de
charges

Recettes de

744 redistributions

Autres rec. de
7E+05  redistr. entre

opérateurs

75 Produits financiers

Subsides pour

753 . N
investissements
SE+05 .?ubs:d.es pour
investissements
Résultat

Les ressources et moyens

Budget - "Chiroux" Centre culturel de Liége

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Budget 2019 /

- - 2023
85.460,00 106.800,00 106.700,00 106.800,00 106.800,00 106.800,00 108.900,00 536.000,00
200,00 400,00 200,00 400,00 200,00 400,00 200,00 1.400,00
143.600,00 143.700,00 147.400,00 151.100,00 155,000,00 156.500,00 159.000,00 769.000,00
17.330,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.900,00 87.900,00
0,00 5.800,00 0,00 6.000,00 0,00 6.200,00 0,00 12.200,00
17.500,00 30.600,00 18.100,00 31.700,00 18.800,00 33.000,00 19.500,00 121.100,00
1.850,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.900,00 2.000,00 2.000,00 9.500,00
1.850,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.900,00 2.000,00 2.000,00 9.500,00
15.050,00 28.200,00 15.700,00 29.300,00 16.300,00 30.400,00 16.900,00 108.600,00
15.050,00 28.200,00 15.700,00 29.300,00 16.300,00 30.400,00 16.900,00 108.600,00
600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 3.000,00
600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 3.000,00
2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
9.510,00 -13.495,00 -5.713,20 -12.721,58 3.755,87 -23.140,82 4.132,36 -33.687,37
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Autres éléments essentiels

4. AUTRES ELEMENTS
ESSENTIELS

4.1.
CONTEXTUELS

4.1.1.

4.1.1.1.

ELEMENTS INSTITUTIONNELS ET

Statuts de I’ASBL

Tableau comparatif anciens et nouveaux statuts

Vous trouverez ci-apres les modifications proposées a I'assemblée générale du 20 décembre 2016 et adoptées
avant la publication des nouveaux statuts au Moniteur du 31 janvier 2017.

ANCIENS

MODIFIES

ASBL

Place des Carmes 8, 4000 Liege
Belgique

N° d'entreprise 412484679

Statuts coordonnés suite a leur modification
afin de les adapter a la loi du 27 juin 1921
modifiée par la loi du 2 mai 2002 relative aux
ASBL et aux fondations et a la loi du 16
janvier 2003 portant notamment création
d'une Banque-Carrefour des Entreprises.

Il a été convenu, le 23 novembre 1971, de constituer
une association sans but lucratif (ASBL)
conformément a la loi du 27 juin 1921, dont les
premiers statuts ont été publiés aux annexes du
Moniteur belge du 27 juillet 1972.

Sont fondateurs de I'ASBL :

ASBL

Place des Carmes 8, 4000 Liege
Belgique

N° d'entreprise 412484679

Statuts coordonnés suite a leur modification
afin de les adapter décret du 21 novembre
2013 relatif aux Centres culturels.

Il a été convenu, le 23 novembre 1971, de constituer
une association sans but lucratif (ASBL)
conformément a la loi du 27 juin 1921, dont les
premiers statuts ont été publiés aux annexes du
Moniteur belge du 27 juillet 1972.

Sont fondateurs de I'ASBL :
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Madame Madeleine Marguerite Madeleine
BERTRAND, épouse LANGEVIN, commerg¢ante,
membre du conseil communal de Liége, avenue de
I'Observatoire 266, a 4000 Liege;

Mademoiselle Juliette Marie Josephe NOEL,
professeur, membre du conseil communal de Liege,
rue Dossin 6, a 4000 Liege;

Monsieur Jean Maurice DEHOUSSE, sénateur, ancien
ministre, rue Saint-Pierre 17, a 4000 Liege;

Monsieur Claude Marie Simon DEJARDIN, employé,
membre du conseil communal de Liége, rue Hector
Chainaye 1/118, a 4000 Liege

Monsieur Maurice Jean Léon DESTENAY, ministre
d'état, bourgmestre de la ville de Liege, quai Edouard
Van Beneden 24, a 4020 Liege;

Monsieur Alfred Louis DETHIER, directeur général de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche
scientifique, membre du conseil communal de Liege,
rue du Chateau-Massart 49, a 4000 Liege;

Monsieur Pierre GILLISSEN, domicilié rue de Verviers
13, a 4020 Liege;

Monsieur Jean-Pierre Marie Jacques GRAFE, avocat,
membre du conseil communal de Liége, rue Louvrex
77, a 4000 Liege;

Monsieur Jules RASKIN, place des Déportés 7A/21, a
4000 Liege;

Monsieur Alain ROGISTER, rue des Wallons 104, a
4000 Liege;

Monsieur Octave Auguste ROZET, professeur
d'université, membre du conseil communal de Liege,
boulevard Piercot 31, a 4000 Liege;

Monsieur André ZUMKIR, professeur, membre du
conseil communal de Liége, rue Sur-la-Fontaine 114, a
4000 Liege;

Le 15 décembre 2004, I'assemblée générale
extraordinaire de I'ASBL a modifié ces statuts afin de
les adapter a la loi du 27 juin 1921 modifiée par la loi
du 2 mai 2002 relative aux ASBL et aux fondations et a
la loi du 16 janvier 2003 portant notamment création
d'une Banque-Carrefour des Entreprises.

Madame Madeleine Marguerite Madeleine
BERTRAND, épouse LANGEVIN, commerg¢ante,
membre du conseil communal de Liége, avenue de
I'Observatoire 266, a 4000 Liege;

Mademoiselle Juliette Marie Joséphe NOEL,
professeur, membre du conseil communal de Liege,
rue Dossin 6, a 4000 Liege;

Monsieur Jean Maurice DEHOUSSE, sénateur, ancien
ministre, rue Saint-Pierre 17, a 4000 Liege;

Monsieur Claude Marie Simon DEJARDIN, employé,
membre du conseil communal de Liége, rue Hector
Chainaye 1/118, a 4000 Liege

Monsieur Maurice Jean Léon DESTENAY, ministre
d'état, bourgmestre de la ville de Liege, quai Edouard
Van Beneden 24, a 4020 Liege;

Monsieur Alfred Louis DETHIER, directeur général de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche
scientifique, membre du conseil communal de Liege,
rue du Chateau-Massart 49, a 4000 Liege;

Monsieur Pierre GILLISSEN, domicilié rue de Verviers
13, a 4020 Liege;

Monsieur Jean-Pierre Marie Jacques GRAFE, avocat,
membre du conseil communal de Liége, rue Louvrex
77, a 4000 Liege;

Monsieur Jules RASKIN, place des Déportés 7A/21, a
4000 Liege;

Monsieur Alain ROGISTER, rue des Wallons 104, a
4000 Liege;

Monsieur Octave Auguste ROZET, professeur
d'université, membre du conseil communal de Liege,
boulevard Piercot 31, a 4000 Liege;

Monsieur André ZUMKIR, professeur, membre du
conseil communal de Liége, rue Sur-la-Fontaine 114, a
4000 Liege;

Les 29 juin et 22 septembre 1987, les assemblées
générales ont adapté les statuts afin de rencontrer les
exigences d’une reconnaissance comme Centre
culturel.

Le 15 décembre 2004, I'assemblée générale
extraordinaire de I'ASBL a modifié ces statuts afin de
les adapter a la loi du 27 juin 1921 modifiée par la loi
du 2 mai 2002 relative aux ASBL et aux fondations et a
la loi du 16 janvier 2003 portant notamment création
d'une Banque-Carrefour des Entreprises.

Le 20 décembre 2016, I'assemblée générale
extraordinaire de I'ASBL a modifié ces statuts afin de
les adapter au décret du 21 novembre 2013 relatif aux
Centres culturels, nommé dans les présents statuts

« Décret ».

TITRE |. - DENOMINATION, SIEGE,
DUREE, OBJET ET PERSONNEL SOCIAL.

TITRE |. - DENOMINATION, SIEGE,
DUREE, OBJET ET PERSONNEL SOCIAL.
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Autres éléments essentiels

Article 1.

L'association prend la dénomination de "_Les Chiroux -
Centre culturel de Liege ".

Article 1.

L'association prend la dénomination de "_Les Chiroux -
Centre culturel de Liege ", en abrégé, « CC Les
Chiroux », ou « Les Chiroux »

Article 2.

L'association a pour but, en dehors de tout esprit de

lucre ainsi que de tout esprit d'appartenance

politique, philosophique ou confessionnelle, de

promouvoir le développement culturel dans la Ville de

Liege:

a. dencourager, d’assister et de susciter les

initiatives culturelles, d’en favoriser la
coopération, la coordination et I'animation;

5 d’e’B’IBI ouveiie tl%' S;' S-paie-biais

c. dimpliquer le public le plus large
(sensibilisation, information, formation, débat)
aux questions que posent le rapport de
'Homme a son environnement, son histoire et
son patrimoine etaux-enjeuxde
5 s ‘urbani :

d. de favoriser, en matiere culturelle, les contacts
entre l'initiative privée et les pouvoirs publics;

e. dassurer une judicieuse utilisation des
moyens culturels et des équipements existants
ou a créer, plus particulierement en ce qui
concerne les divers quartiers de la Ville de
Liége, en s’inscrivant dans le cadre de la
politique culturelle de la Communauté
frangaise, de la Province et de la Ville de
Liege;

f.  d’assurer elle-méme la gestion ou I'exploitation
de tous établissements ou services culturels
mis a sa disposition ou créés a son initiative;

g. de veiller a la diversification des activités
culturelles en tenant compte de I'évolution
technique, notamment dans le domaine
audiovisuel en ce compris la vidéo.

A ces fins, I'association pourra posséder tous
immeubles et équipements, exploiter tous services a
but culturel, passer toutes conventions utiles avec les
pouvoirs publics ou les particuliers, et participer a
toutes associations ayant un objet compatible avec le
sien.

Article 2.

L'association a pour but, en dehors de tout esprit de
lucre ainsi que de tout esprit d'appartenance
politique, philosophique ou confessionnelle, de
promouvoir le développement culturel dans la Ville de
Liege:

a. Permettre aux individus et aux groupes
I'exercice effectif du droit a la culture au travers
d’'une démarche d’éducation permanente et
dans une perspective de démocratisation de la
culture, de démocratie culturelle et de
médiation culturelle ;

b. Soutenir le développement culturel des
individus et des groupes par I'expression et la
créativité, par la mise en ceuvre de pratiques
artistiques afin qu'’ils puissent se projeter,
inventer et participer a la vie sociale et
culturelle ;

c. dencourager, d’assister et de susciter les
initiatives culturelles, d’en favoriser la
coopération, la coordination et I'animation;

d. dimpliquer le public le plus large (par des
actions de sensibilisation, d’'information, de
formation, ou de débats) aux questions que
posent le rapport de 'Homme a son
environnement, son histoire et son patrimoine;

e. de favoriser, en matiére culturelle, les contacts
entre l'initiative privée ou associative et les
pouvoirs publics;

f.  d’assurer une judicieuse utilisation des
moyens culturels et des équipements existants
ou a créer, plus particulierement en ce qui
concerne les divers quartiers de la Ville de
Liege, en s’inscrivant dans le cadre de la
politique culturelle de la Communauté
frangaise, de la Province et de la Ville de
Liege;

g. dassurer elle-méme la gestion ou I'exploitation
de tous établissements ou services culturels
mis a sa disposition ou créés a son initiative;

h. de veiller a la diversification des activités
culturelles en tenant compte de I'évolution
technique, notamment dans le domaine
audiovisuel en ce compris la vidéo.

A ces fins, I'association pourra posséder tous
immeubles et équipements, exploiter tous services a
but culturel, passer toutes conventions utiles avec les
pouvoirs publics ou les particuliers, et participer a
toutes associations ayant un objet compatible avec le
sien.

Article 3.

Le sieége social de |'association est établi a Liege, place

Article 3.

Le sieége social de |'association est établi a Liege, place
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des Carmes, 8. Il est situé dans l'arrondissement
judiciaire de Liége.

des Carmes, 8. Il est situé dans I'arrondissement
judiciaire de Liége.

Article 4.

L'association est composée de personnes physiques
ou morales ayant qualité de membres associés,
membres donateurs, membres d'honneur, membres
adhérents.
Le nombre minimum de membres associés ne peut
étre inférieur a neuf.
Les membres associés sont les membres fondateurs,
les membres de droit ainsi que d'autres personnes ou
groupements choisis par le Conseil d'administration.
Sont membres de droit:

- deux personnes désignées par le

Ministre de la Communauté Francgaise
qui a la culture dans ses attributions;

- deux personnes désignées par la
Députation permanente de la Province
de Liege;

- Le Bourgmestre de la Ville de Liege ou
son délégué et quatre personnes
désignées par le Conseil communal de
la Ville de Liege.

Peuvent faire partie de I'association au titre de
membres associés:

- les groupements socioculturels
exergant leur activité sur le territoire de
la ville de Liege et qui sont reconnus
comme tels par le Conseil
d’administration;

- les personnes exergant une activité
particulierement liée aux objectifs de
I'association, pour autant que la
candidature de ces personnes,
présentée par deux membres associés
au moins, ait été agréée par le Conseil
d’administration a la majorité des deux
tiers.

Article 4.

L'association est composée de personnes physiques
ou morales ayant qualité de membres associés,
membres donateurs, membres d'honneur, membres
adhérents.

Le nombre minimum de membres associés ne peut
étre inférieur a quinze.

Les membres associés sont les membres fondateurs,
les membres de droit ainsi que d'autres personnes ou
associations choisies par le Conseil d'administration.
Sont membres de droit:

- deux personnes désignées par le
Conseil provincial de Liege;

- Le Bourgmestre de la Ville de Liege ou
son délégué et quatre personnes
désignées par le Conseil communal de
la Ville de Liege.

Les membres de droit constituent la chambre publique
de 'Assemblée générale.

Peuvent faire partie de I'association au titre de
membres associés:

- les personnes morales ou physiques
bénéficiant d’'une reconnaissance, d’'un
agrément, d’une convention ou d’un
contrat-programme conclu avec la
Communauté francgaise;

- les associations sans but lucratif et
fondations au sens de la loi du 27 juin
1921 sur les associations sans but
lucratif, des associations
internationales sans but lucratif et des
fondations, qui exercent une activité
principalement culturelle sur le territoire
d’'implantation;

- les personnes morales ou physiques
exergant une activité particulierement
liée au but du centre culturel, y compris
des représentants d’associations de
fait;

- les personnes morales ou physiques
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Le titre de membre donateur peut étre décerné par
I'Assemblée générale ordinaire, sur la proposition du
Conseil d'administration, aux personnes ou
collectivités qui rendent des services signalés a
['association.

Le titre de membre d'honneur peut étre décerné par
I'Assemblée générale ordinaire, sur la proposition du
Conseil d'administration, aux personnes ou aux
collectivités de renom qui approuvent et soutiennent
les taches entreprises par I'association.

Les membres adhérents sont les personnes qui en
font la demande et bénéficient des activités de
I'association et y participent en se conformant aux
conditions des divers reglements intérieurs.

Il est tenu, au sieége de la société, un registre
contenant l'identité et la qualité des membres de
chaque catégorie, avec l'indication de leur admission
et de sa date et, éventuellement, de leur démission,
déces, exclusion. Les membres associés contresignent
la mention de leur admission, soit personnellement,
soit par porteur de procuration authentique ou sous
seing privé. Cette signature entraine leur adhésion
aux statuts de l'association, a ses reglements
intérieurs et aux décisions de ses organes.

Seuls, les membres associés ont voix délibérative.

soutenant le but du centre culturel.

Ces membres constituent la chambre privée de
I’'assemblée générale qui doit rassembler au moins
autant de membres que la chambre publique.

Les personnes morales ou physiques candidates a la
chambre privée doivent introduire, aupres du
président du centre culturel, une candidature
motivée. Leur candidature doit recueillir une majorité
de votes favorables émis par le conseil
d’administration et I'assemblée générale.

Le titre de membre donateur peut étre décerné par
I'Assemblée générale ordinaire, sur la proposition du
Conseil d'administration, aux personnes ou
collectivités qui rendent des services signalés a
I'association.

Le titre de membre d'honneur peut étre décerné par
I'Assemblée générale ordinaire, sur la proposition du
Conseil d'administration, aux personnes ou aux
collectivités de renom qui approuvent et soutiennent
les taches entreprises par I'association.

Il peut également étre décerné aux personnes et
associations qui ont rendu d’éminents services a
I'association.

Les membres adhérents sont les personnes qui en
font la demande et bénéficient des activités de
I'association et y participent en se conformant aux
conditions des divers reglements intérieurs.

Il est tenu, au sieége de I'association, un registre
contenant l'identité et la qualité des membres de
chaque catégorie, avec l'indication de leur admission
et de sa date et, éventuellement, de leur démission,
déces, exclusion. Les membres associés contresignent
la mention de leur admission, soit personnellement,
soit par porteur de procuration authentique ou sous
seing privé. Cette signature entraine leur adhésion
aux statuts de I'association, a ses reglements
intérieurs et aux décisions de ses organes.

Seuls, les membres associés ont voix délibérative.

Article 5.

Le montant et les modalités de versement des
cotisations sont fixés annuellement par I'Assemblée
générale lors de la discussion et du vote du projet de
budget de I'association. Le maximum de cotisation est
fixé a 100 euros pour les personnes physiques et
10.000 euros pour les personnes morales et leurs
délégués, les membres de droit ne versant aucune
cotisation.

Article 5.

Le montant et les modalités de versement des
cotisations sont fixés annuellement par I'Assemblée
générale lors de la discussion et du vote du projet de
budget de I'association. Le maximum de cotisation est
fixé a 100 euros pour les personnes physiques et
10.000 euros pour les personnes morales et leurs
délégués, les membres de droit ne versant aucune
cotisation.

Article 6.

Les membres associés ne prennent aucun
engagement autre que celui de payer la cotisation
fixée par I'Assemblée générale.

Article 6.

Les membres associés ne prennent aucun
engagement autre que celui de payer la cotisation
fixée par I'Assemblée générale.
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Article 7.

La qualité de membre se perd :

- par le déces;

- par la démission notifiée par la lettre de
lintéressé au Président du Conseil
d’administration;

- par le défaut de paiement des
cotisations dues, constaté par
'Assemblée générale;

- par la radiation prononcée par
I’Assemblée générale, a la majorité des
deux tiers, par refus d’'observer les
prescriptions des statuts ou des
reglements intérieurs ou pour tout autre
motif grave, propre au membre ou a la
personne morale qui I'a délégué.

Tout membre exposé a la radiation est
admis a présenter ses explications
oralement ou par écrit devant le

- i - . .

o A

En cas de cessation de la participation d'un membre
agissant en qualité de délégué d'une personne
morale, il sera pourvu a son remplacement a
I'initiative de celle-ci.

Le Conseil d'administration ne pourra rejeter la
candidature proposée que pour motif sérieux et
fondé.

En cas de rejet d'une candidature, il sera tenu
d'admettre la suivante, a moins de justifier de
I'existence d'une cause de radiation.

Article 7.

La qualité de membre se perd :
- par le déces;
- par la démission notifiée par la lettre de
l'intéressé au Président du Conseil
d’administration;

- par le défaut de paiement des
cotisations dues, constaté par
’Assemblée générale;

- par la radiation prononcée par
I’Assemblée générale, a la majorité des
deux tiers, suite au refus d'observer les
prescriptions des statuts ou des
reglements intérieurs ou pour tout autre
motif grave, propre au membre ou a la
personne morale qui I'a délégué.

Tout membre exposé a la radiation est
admis a présenter ses explications
oralement ou par écrit devant
’Assemblée générale.
Apres deux ans d’absences non excusées, le Conseil
d’administration peut constater la cessation de
participation d’'un membre et communiquer a ce
dernier, par lettre recommandée a la poste, ledit
constat. En I'absence de réaction dans les 15 jours, la
cessation de participation est définitivement actée et
la personne perd le titre de membre de I'association.

En cas de cessation de la participation d'un membre
agissant en qualité de délégué d'une personne
morale, il sera pourvu a son remplacement a
I'initiative de celle-ci.

Le Conseil d'administration ne pourra rejeter la
candidature proposée que pour motif sérieux et
fondé.

En cas de rejet d'une candidature, il sera tenu
d'admettre la suivante, a moins de justifier de
I'existence d'une cause de radiation.

TITRE Il. - ADMINISTRATION
ASSEMBLEE GENERALE

Article 8.

L'Assemblée générale est composée des membres
associés. Elle est convoquée par le Conseil
d'administration.

Elle se réunit au moins une fois par an, en session
ordinaire. Elle se réunit en session extraordinaire a
I'initiative du Conseil d'administration ou a la
demande du cinquiéme au moins de ses membres.
Les convocations sont adressées sous pli ordinaire par
le secrétaire général, au moins huit jours avant la date
de réunion. Ces convocations pourront étre

TITRE Il. - ADMINISTRATION
ASSEMBLEE GENERALE

Article 8.

L'Assemblée générale est composée des membres
associés. Elle est convoquée par le Conseil
d'administration.

Elle se réunit au moins une fois par an, en session
ordinaire. Elle se réunit en session extraordinaire a
I'initiative du Conseil d'administration ou a la
demande du cinquiéme au moins de ses membres.
Les convocations sont adressées sous pli ordinaire par
le président ou a défaut par le secrétaire général ou a
défaut par toute autre personne que le président
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adressées, dans le méme délai, par porteur, par fax ou
par courrier électronique aux membres ayant accepté
I'une ou l'autre de ces procédures. L'ordre du jour est
joint a cette convocation. Toute proposition signée
d'un nombre de membres au moins égal au vingtieme
est portée a l'ordre du jour.

L'Assemblée générale ne peut valablement délibérer
que si la moitié plus-un de ses membres sont présents
ou représentés et les résolutions sont prises a la
majorité simple des voix présentes ou représentées
sauf dans les cas ou il en est décidé autrement par la
loi ou par les présents statuts.

Si le quorum n'est pas atteint, I'Assemblée générale
est convoquée a nouveau avec le méme ordre du jour
au minimum a quinze jours d'intervalle et au
maximum dans les 30 jours. Ce dernier délai est
doublé en période de vacances. Elle délibere alors
valablement quel que soit le nombre des membres
présents ou représentés.

Chaque membre ne dispose que d'une seule voix. Au
cas ol le nombre des membres de droit est supérieur
au nombre des membres associés représentant les
groupements culturels, toute décision de I'Assemblée
générale requiert une double majorité, en son sein et
au sein des groupements culturels.

Tout membre empéché peut se faire représenter par
un autre membre de I'Assemblée générale, mais
chaque membre ne peut détenir plus d'une
procuration.

Il est dressé proces-verbal des séances. Les proces-
verbaux sont signés par le Président, le secrétaire
général et les associés qui le désirent. Ces proces-
verbaux sont conservés au siege social ol tous les
membres peuvent en prendre connaissance. Des
extraits en sont délivrés par le secrétaire général aux
associés, a leur demande, et a toute personne
justifiant d'un intérét légitime.

Les départements des Affaires culturelles, de la
Jeunesse, de I'Instruction publique, des Services
sociaux, des Relations avec les quartiers et de la
participation sont représentés chacun par un membre
de I'Administration communale. Ces représentants
assistent aux séances de I'Assemblée générale en
qualité de conseillers techniques avec voix
consultative.

L'Assemblée générale désigne les membres de la
Commission des comptes qui étudie les comptes de
I'exercice clos et le projet de budget de I'exercice
suivant, établis par le Conseil d'administration, et fait
connaitre ses conclusions au Comité de gestion, au
Conseil d'administration et a I'Assemblée générale.
L'Assemblée générale est présidée par le Président du
Conseil d'administration, ou s'il est absent, par un des
vice-présidents ou par le plus agé des administrateurs
présents.

L'assemblée générale est le pouvoir souverain de

délégue pour ce faire, au moins huit jours avant la
date de réunion. Ces convocations pourront étre
adressées, dans le méme délai, par porteur, par fax ou
par courrier électronique aux membres ayant accepté
I'une ou l'autre de ces procédures. L'ordre du jour est
joint a cette convocation. Toute proposition signée
d'un nombre de membres au moins égal au vingtieme
est portée a l'ordre du jour.

L'Assemblée générale ne peut valablement délibérer
que si plus de la moitié de ses membres sont présents
ou représentés et les résolutions sont prises a la
majorité simple des voix présentes ou représentées
sauf dans les cas ou il en est décidé autrement par la
loi ou par les présents statuts.

Si le quorum n'est pas atteint, I'Assemblée générale
est convoquée a nouveau avec le méme ordre du jour
au minimum a quinze jours d'intervalle et au
maximum dans les 30 jours. Ce dernier délai est
doublé en période de vacances. Elle délibere alors
valablement quel que soit le nombre des membres
présents ou représentés.

Chague membre ne dispose que d'une seule voix. Au

. | I . s

, {cision de A XY
snéral . I orits. .
au-sein-desgroupements-cutturels:
Tout membre empéché peut se faire représenter par
un autre membre de I'Assemblée générale, mais
chaque membre ne peut détenir plus d'une
procuration.
Il est dressé proces-verbal des séances. Les proces-
verbaux sont signés par le Président, le secrétaire
général et les associés qui le désirent. Ces proces-
verbaux sont conservés au siege social ou tous les
membres peuvent en prendre connaissance. Des
extraits en sont délivrés par le secrétaire général aux
associés, a leur demande, et a toute personne
justifiant d'un intérét légitime.
Les services culturels de la ville de Liege sont
représentés par un membre de I'Administration
communale. Ce représentant assiste aux séances de
I'Assemblée générale en qualité de conseiller
technique avec voix consultative.

L'Assemblée générale désigne les membres de la
Commission des comptes qui étudie les comptes de
I'exercice clos et le projet de budget de I'exercice
suivant, établis par le Conseil d'administration, et fait
connaitre ses conclusions au Comité de gestion, au
Conseil d'administration et a I'Assemblée générale.
L'Assemblée générale est présidée par le Président du
Conseil d'administration, ou s'il est absent, par un des
vice-présidents ou par le plus ancien des
administrateurs présents.

L'assemblée générale est le pouvoir souverain de
I'association. Elle possede les pouvoirs qui lui sont
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I'association. Elle posséde les pouvoirs qui lui sont
expressément reconnus par la loi. Elle:

- arréte, sur présentation par le Conseil
d’administration, le réglement qui régit
le statut des membres d’honneur, des
membres donateurs et des membres
adhérents et qui détermine leurs droits
et obligations, le montant des
cotisations, les conditions de leur
admission et de leur exclusion;

- désigne et révoque les membres du
Conseil d’administration;

- arréte le ou les reglements intérieurs
présentés par le Conseil
d’administration;

- approuve les comptes de I'exercice
clos et en donne quitus ainsi-gque-le

- entend les rapports du Conseil
d’administration sur la situation
financiére et morale ainsi que le
rapport d’activités.

Selon les besoins et a titre consultatif, le Président
peut convoquer, aux réunions de I'Assemblée
générale, toute personne étrangere a I'assemblée ou
a l'association dont la présence lui paraitrait utile ou
opportune.

expressément reconnus par la loi. Elle:

- arréte, sur présentation par le Conseil
d’administration, le reglement qui régit
le statut des membres d’honneur, des
membres donateurs et des membres
adhérents et qui détermine leurs droits
et obligations, le montant des
cotisations, les conditions de leur
admission et de leur exclusion;

- désigne et révoque les membres du
Conseil d’administration;

- arréte le ou les réglements d’ordre
intérieurs présentés par le Conseil
d’administration;

- approuve les comptes de I'exercice
clos et en donne quitus ;

- entend les rapports du Conseil
d’administration sur la situation
financiére et morale ainsi que le
rapport d’activités.

- approuve le projet de budget ;

Selon les besoins et a titre consultatif, le Président
peut convoquer, aux réunions de I'Assemblée
générale, toute personne étrangére a l'assemblée ou
a l'association dont la présence lui paraitrait utile ou
opportune.

CONSEIL D'ADMINISTRATION ET
COMITE DE GESTION

Article 9.

Le Conseil d'administration se réunit au moins une
fois tous les trois mois et chaque fois qu'il est
convoqué par son Président ou sur la demande du
tiers de ses membres.

Il est composé par moitié:

- de personnes élues par '’Assemblée
générale, sur proposition et au sein de
chaque catégorie de membres de droit;

- de personnes élues par '’Assemblée
générale, sur proposition et parmi les
autres membres associés ou leurs
représentants.

Les membres sortant sont rééligibles.

Le mandat des administrateurs prend fin par
expiration du terme, décés, démission ou révocation
par I'Assemblée générale. En cas de décés ou de
démission d'un administrateur, une Assemblée
générale extraordinaire sera convoquée dans les trois
mois pour pourvoir a son remplacement. La démission

CONSEIL D'ADMINISTRATION ET
COMITE DE GESTION

Article 9.

Le Conseil d'administration, composé d’au moins 12
membres, se réunit au moins trois fois I'an et chaque
fois qu’il est convoqué par son Président ou sur la
demande d’un cinquiéme de ses membres.

Il est composé par moitié :

- de personnes élues par '’Assemblée
générale, sur proposition et au sein de
chaque catégorie de membres de
droit ;

- de personnes élues par '’Assemblée
générale, sur proposition et parmi les
autres membres associés ou leurs
représentants.

La durée du mandat est fixée a trois ans. Les membres
sortant sont rééligibles.

Le mandat des administrateurs prend fin par
expiration du terme, décés, démission ou révocation
par I'Assemblée générale. En cas de décés ou de
démission d'un administrateur, une Assemblée
générale extraordinaire sera convoquée dans les trois
mois pour pourvoir a son remplacement. La démission
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ne sort ses effets qu'a l'issue de I'Assemblée générale
subséquente.

Le mandat des administrateurs prend d'autre part fin
par la disparition de la qualité en laquelle ils ont été
nommeés. Cette disparition est constatée par le
Conseil d'administration, soit d'office, soit a la
demande de tout associé intéressé. Dans ce cas, il
peut étre pourvu au remplacement de
['administrateur jusqu'a la plus proche Assemblée
générale par la cooptation de la personne ayant été
désignée dans la qualité du membre sortant.

Les membres de I'Administration communale de la
ville, conseillers techniques a I'Assemblée générale,
assistent également aux séances du Conseil
d'administration, avec voix consultative.

L'ordre du jour des séances est établi par le Comité de
gestion. Il comporte obligatoirement les sujets dont la
discussion est demandée par un des membres de
droit ou le tiers des membres du Conseil.

ne sort ses effets qu'a l'issue de I'Assemblée générale
subséquente.

Le mandat des administrateurs prend d'autre part fin
par la disparition de la qualité en laquelle ils ont été
nommeés. Cette disparition est constatée par le
Conseil d'administration, soit d'office, soit a la
demande de tout associé intéressé. Dans ce cas, il
peut étre pourvu au remplacement de
['administrateur jusqu'a la plus proche Assemblée
générale par la cooptation de la personne ayant été
désignée dans la qualité du membre sortant.

Les membres de I'Administration communale de la
ville, conseillers techniques a I'Assemblée générale,
assistent également aux séances du Conseil
d'administration, avec voix consultative.

L'ordre du jour des séances est établi par le président.
Il comporte obligatoirement les sujets dont la
discussion est demandée par un des membres de
droit ou le tiers des membres du Conseil.

Article 10.

Les convocations sont adressées sous pli ordinaire par
le secrétaire général, au moins cinq jours ouvrables
avant la date de la réunion. Ces convocations
pourront étre adressées, dans le méme délai, par
porteur, par fax ou par courrier électronique aux
membres ayant accepté I'une ou l'autre de ces
procédures. Le Conseil d'administration ne peut
valablement délibérer que si la moitié plusun de ses
membres délibérants sont présents ou représentés.

Les délibérations sont prises a la majorité des
membres présents ou représentés. Chaque membre
ne dispose que d'une seule voix. Tout membre
empéché peut se faire représenter par un membre du
Conseil, mais chague membre présent ne peut détenir
plus d'une procuration.

La voix du Président est prépondérante en cas de
partage.

Si le quorum n'est pas atteint, le Conseil
d'administration est convoqué a nouveau, avec le
méme ordre du jour et au minimum a huit jours
d'intervalle. Il délibere alors valablement quel que soit
le nombre de membres présents ou représentés.
Selon les besoins et a titre consultatif, le Président
peut convoquer aux réunions du Conseil toute
personne étrangére au Conseil ou a I'association dont
la présence lui paraitrait utile ou opportune.

Il est tenu un proces-verbal des séances. Les procés-
verbaux sont signés par le Président et le secrétaire
général.

Des extraits peuvent en étre délivrés par ceux-ci a
toute personne justifiant d'un intérét légitime.

Article 10.

Les convocations sont adressées sous pli ordinaire par
le président ou a défaut par le secrétaire général ou a
défaut par toute autre personne que le président
délégue pour ce faire, au moins cing jours ouvrables
avant la date de la réunion. Ces convocations
pourront étre adressées, dans le méme délai, par
porteur, par fax ou par courrier électronique aux
membres ayant accepté I'une ou l'autre de ces
procédures. Le Conseil d'administration ne peut
valablement délibérer que si plus de la moitié de ses
membres délibérants sont présents ou représentés.
Les délibérations sont prises a la majorité des
membres présents ou représentés. Chaque membre
ne dispose que d'une seule voix. Tout membre
empéché peut se faire représenter par un membre du
Conseil, mais chague membre présent ne peut détenir
plus d'une procuration.

La voix du Président est prépondérante en cas de
partage.

Si le quorum n'est pas atteint, le Conseil
d'administration est convoqué a nouveau, avec le
méme ordre du jour et au maximum a trente jours
d'intervalle. Il délibere alors valablement quel que soit
le nombre de membres présents ou représentés.
Selon les besoins et a titre consultatif, le Président
peut convoquer aux réunions du Conseil toute
personne étrangére au Conseil ou a |'association dont
la présence lui paraitrait utile ou opportune.

Il est tenu un proces-verbal des séances. Les procés-
verbaux sont signés par le Président et le secrétaire
général ou, a défaut, deux administrateurs.

Des extraits peuvent en étre délivrés par ceux-ci a
toute personne justifiant d'un intérét légitime.
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Article 11.

Le Conseil, lors de sa constitution ou de son
renouvellement, choisit parmi ses membres, au
scrutin secret, un Président, deux vice-présidents au
moins, un secrétaire général, un trésorier.

Ceux-ci forment le Comité de gestion de I'association
avec les autres membres du Conseil éventuellement
désignés par celui-ci. Le Comité de gestion assure
I'exécution des taches définies par I'Assemblée
générale et le Conseil d'administration. Il se réunit
chaque fois qu'il est convoqué par son Président ou a
la demande d'un tiers de ses membres.

Le Conseil d'administration peut déléguer, en outre,
les pouvoirs qu'il détermine, a I'un des membres du
Comité de gestion

Article 11.

Le Conseil, lors de sa constitution ou de son
renouvellement, choisit parmi ses membres, au
scrutin secret, un Président, deux vice-présidents au
moins, un secrétaire général, un trésorier.

Ceux-ci forment le Comité de gestion de I'association
avec les autres membres du Conseil éventuellement
désignés par celui-ci. Le Comité de gestion assure
I'exécution des taches définies par I'Assemblée
générale et le Conseil d'administration. Il est chargé
d’assister le directeur dans la gestion journaliere. Il se
réunit chaque fois qu'il est convoqué par son
Président ou a la demande d'un tiers de ses membres.
Le Conseil d'administration peut déléguer, en outre,
les pouvoirs qu'il détermine, a I'un des membres du
Comité de gestion ou a toute autre personne de son
choix.

Article 12.

Le Conseil d'administration a les pouvoirs les plus
étendus pour faire tous actes d'administration et de
disposition intéressant l'association.

I nomme et révoque les membres du personnel
occupé par l'association, détermine leur mission et
fixe leurs émoluments.

Tout ce qui n'est pas réservé a I'Assemblée générale
par la loi, le décret ou les statuts est de la compétence
du Conseil.

Article 12.

Le Conseil d'administration a les pouvoirs les plus
étendus pour faire tous actes d'administration et de
disposition intéressant l'association.

I nomme et révoque, lui-méme ou par délégation, les
membres du personnel occupé par l'association,
détermine leur mission et fixe leurs émoluments.

La personne qui exerce la fonction de directeur aura
le droit d’assister a toutes les réunions de toutes les
instances de I'association avec voix consultative.

Tout ce qui n'est pas réservé a I'Assemblée générale
par la loi, le décret ou les statuts est de la compétence
du Conseil.

Article 13.

Sauf délégation spéciale émanant du Conseil, les actes
qui engagent I'association sont signés par le Président
ou, a son défaut, par un Administrateur délégué a
cette fin, et par le secrétaire général ou a son défaut,
par un agent qu'il désigne a cette fin.

Le Conseil d'administration représente |'association
dans tous les actes judiciaires et extra-judiciaires.

Le Conseil peut déléguer la gestion journaliére de
I'association, avec l'usage de la signature afférente a
cette gestion a une ou plusieurs personnes, soit en
tant qu'organe, soit en tant que mandataires,
membres ou non de I'association. Il en fixera les
pouvoirs et en déterminera le mode d'exercice.

Les décisions des personnes investies d'un tel type de
mandat au sein de l'association sont consignées dans

Article 13.

Sauf délégation spéciale émanant du Conseil, les actes
qui engagent I'association sont signés par le Président
ou, a son défaut, par un Administrateur délégué a
cette fin, et par le secrétaire général ou a son défaut,
par un délégué qu'il désigne a cette fin.

Le Conseil d'administration représente |'association
dans tous les actes judiciaires et extra-judiciaires.

La direction est en charge de la gestion journaliere
avec I'usage de la signature afférente a celle-ci. Le
Conseil détermine le contenu de la gestion
journaliére.

Le Conseil peut déléguer la gestion journaliére de
I'association, avec l'usage de la signature afférente a
cette gestion, a une ou plusieurs personnes, soit en
tant qu'organe, soit en tant que mandataires,
membres ou non de l'association, qui ne pourront
exercer leur mandat qu'en I'absence de la direction.
Le Conseil en fixera les pouvoirs et en déterminera le
mode d'exercice.

Les décisions des personnes investies d'un tel type de
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des proces-verbaux signés par ces personnes.
Ces proces-verbaux sont conservés au siege social ou
tous les membres peuvent en prendre connaissance
sans déplacement.
Le Conseil peut a tout moment, et sans qu'il doive se
justifier, mettre fin au mandat confié a la personne ou
aux personnes chargées de la gestion journaliére. Il en
est de méme pour toute personne chargée de la
représentation de I'association.
Le Conseil donne pouvoir de retirer a la poste tous
objets de correspondance, de toucher des mandats,
assignations postales, effets, quittances et autres
valeurs quelconques a I'adresse de I'association, a
chacune des personnes reprises ci-apres :

- le secrétaire général;

- Fanimateur-directeur;

- un administrateur;

- un membre du personnel désigné a cet
effet par le Conseil d’'administration.

mandat au sein de l'association sont consignées dans
des proces-verbaux signés par ces personnes.
Ces proces-verbaux sont conservés au siege social ou
tous les membres peuvent en prendre connaissance
sans déplacement.
Le Conseil peut a tout moment, et sans qu'il doive se
justifier, mettre fin au mandat confié a la personne ou
aux personnes chargées de la gestion journaliére. Il en
est de méme pour toute personne chargée de la
représentation de I'association.
Le Conseil donne pouvoir de retirer a la poste tous
objets de correspondance, de toucher des mandats,
assignations postales, effets, quittances et autres
valeurs quelconques a l'adresse de I'association, a
chacune des personnes reprises ci-apres :

- le secrétaire général;

- le directeur;

- un administrateur;

- un membre du personnel désigné a cet
effet par le Conseil d’'administration.

TITRE lll. — CONSEIL CULTUREL

Article 14.

L'association comporte un Conseil culturel de dix
membres au moins. Ces membres sont nommés par le
Conseil d'administration en raison de leur
compétence relativement aux activités poursuivies
par l'association. L'animateur—directeur ou son
délégué et le secrétaire général font partie du Conseil
culturel.

Le Conseil élit en son sein un Président et un
secrétaire.

Il se réunit sur convocation du Président ou a la
demande de cing membres au moins.

Article 15.

Le Conseil culturel arréte le projet de programme
général d'action de I'association, au moins une fois
par an, et le soumet au Conseil d'administration. Il
peut proposer la modification du programme en cours
d'exercice. Il donne au Conseil d'administration son
avis sur toute question soumise par celui-ci.

Le Conseil culturel peut se scinder en sections
spécialisées.

Chaque section est alors présidée par un délégué du
Président.

Elle fonctionne comme le Conseil culturel lui-méme,
auquel elle soumet ses rapports et propositions.

TITRE Ill. — CONSEIL D’ORIENTATION

Article 14.
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Le conseil d’administration désigne les membres du
conseil d’orientation avec voix délibérative, sur avis
du personnel d’animation du centre culturel. Le
directeur et le personnel d’animation du centre
culturel sont membres du conseil d’orientation avec
voix consultative.

Le conseil d’orientation désigne en son sein un
président.

Le président du conseil d’orientation sieége au conseil
d’administration, avec voix consultative.

Le conseil d’orientation est composé pour moitié au
moins de membres qui ne font partie ni du personnel
d’animation, ni du conseil d’administration du centre
culturel.

Article 15.

Le conseil d’orientation procede a I'autoévaluation
continue du projet d’action culturelle. Il contribue
notamment au rapport général d’autoévaluation et
participe a I'analyse partagée.

Le conseil d’orientation remet d’initiative ou a la
demande du conseil d’administration des avis sur le
projet d’action culturelle et sur le développement
culturel a moyen et long terme du territoire
d’implantation ou, le cas échéant, du territoire de
projet en prenant en considération I'analyse partagée.

TITRE IV. — DISPOSITIONS
FINANCIERES DIVERSES

Article 16.

Les membres de |'association ne peuvent recevoir
aucune rétribution en raison des fonctions qui leur
sont confiées. Les administrateurs ne contractent, en
raison de leur fonction, aucune obligation personnelle
et ne sont responsables que de |'exécution de leur
mandat. Le patrimoine de |'association répond seul
des engagements contractés en son nom et aucun
membre ne peut, en aucun cas, en étre rendu
responsable.

TITRE IV. — DISPOSITIONS
FINANCIERES DIVERSES

Article 16.

Les membres de I'association ne peuvent recevoir
aucune rétribution en raison des fonctions qui leur
sont confiées. Les administrateurs ne contractent, en
raison de leur fonction, aucune obligation personnelle
et ne sont responsables que de |'exécution de leur
mandat. Le patrimoine de |'association répond seul
des engagements contractés en son nom et aucun
membre ne peut, en aucun cas, en étre rendu
responsable.

Article 17.

Chaque année et au plus tard le 15 mars, le Conseil
d'administration soumet a I'assemblée générale, pour
approbation, les comptes annuels de I'exercice social
écoulé ainsi que le budget de I'exercice suivant.

Le budget de l'association est établi du ler. janvier au
31 décembre.

Article 17.

Chaque année et au plus tard le 15 décembre, le
Conseil d'administration soumet a I'assemblée
générale, pour approbation, le budget de I'exercice
suivant.

Chaque année et au plus tard le 15 avril, le Conseil
d'administration soumet a I'assemblée générale, pour
approbation, les comptes annuels de I'exercice social
écoulé ainsi-quele-budget del'exercicesuivant.

Les comptes et budget de I'association sont établis du
ler janvier au 31 décembre de la méme année.

Article 18.

Article 18.
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Les immeubles et parties d'immeubles mis a la
disposition de I'ASBL, notamment par la Ville de Liége,
font I'objet d'un état des lieux contradictoire.

Le mobilier et le matériel mis a la disposition de
I'association par les collectivités publiques font I'objet
d'inventaires contradictoires. lls sont gérés sous le
contréle de la collectivité propriétaire, qui en vérifie la
bonne utilisation.

Article 19.

Les statuts ne peuvent étre modifiés que par un vote
de I'Assemblée générale. Dans ce cas, les
modifications doivent étre explicitement indiquées
dans la convocation et I'assemblée doit réunir au
moins les deux tiers des membres qu'ils soient
présents ou représentés.

Aucune modification ne peut étre adoptée qu'a la
majorité des deux tiers des voix des membres
présents ou représentés.

Toutefois, la modification qui porte sur les buts en vue
desquels l'association est constituée, ne peut étre
adoptée qu'a la majorité des quatre cinquiémes des
voix des membres présents ou représentés.

Si les deux tiers des membres ne sont pas présents ou
représentés a la premiere réunion, il peut étre
convoqué une seconde réunion qui pourra délibérer
valablement, quel que soit le nombre des membres
présents ou représentés, et adopter les modifications
aux majorités prévues. La seconde réunion ne peut
étre tenue moins de quinze jours apres la premiere
réunion.

Article 20.

La dissolution de |'association ne peut intervenir que
par décision de I'Assemblée générale comprenant les
deux tiers des membres en exercice et aprés un vote a
la majorité des quatre cinquieme des membres
présents ou représentés.

Si le quorum n'est pas atteint, I'Assemblée générale
est convoquée a nouveau a quinze jours d'intervalle.
Elle délibere alors valablement, quel que soit le
nombre des membres présents ou représentés.

Article 21.

En cas de dissolution, I'Assemblée générale de
I'association procede a la dévolution des biens de
['association.

L'assemblée désignera le ou les liquidateurs,
déterminera leurs pouvoirs et indiquera I'affectation a
donner a I'actif net de I'avoir.

Dans tous les cas de dissolution, volontaire ou
judiciaire, a quelque moment, ou par quelque cause
qu'elle se produise, I'actif net de I'association dissoute
sera affecté a une fin désintéressée.

Toutefois, le montant des subventions peut étre

Les immeubles et parties d'immeubles mis a la
disposition de I'ASBL, notamment par la Ville de Liége,
font I'objet d'un état des lieux contradictoire.

Le mobilier et le matériel mis a la disposition de
I'association par les collectivités publiques font I'objet
d'inventaires contradictoires. lls sont gérés sous le
contréle de la collectivité propriétaire, qui en vérifie la
bonne utilisation.

Article 19.

Les statuts ne peuvent étre modifiés que par un vote
de I'Assemblée générale. Dans ce cas, les
modifications doivent étre explicitement indiquées
dans la convocation et I'assemblée doit réunir au
moins les deux tiers des membres qu'ils soient
présents ou représentés.

Aucune modification ne peut étre adoptée qu'a la
majorité des deux tiers des voix des membres
présents ou représentés.

Toutefois, la modification qui porte sur les buts en vue
desquels l'association est constituée, ne peut étre
adoptée qu'a la majorité des quatre cinquiémes des
voix des membres présents ou représentés.

Si les deux tiers des membres ne sont pas présents ou
représentés a la premiere réunion, il peut étre
convoqué une seconde réunion qui pourra délibérer
valablement, quel que soit le nombre des membres
présents ou représentés, et adopter les modifications
aux majorités prévues. La seconde réunion ne peut
étre tenue moins de quinze jours apres la premiére
réunion.

Article 20.

La dissolution de |'association ne peut intervenir que
par décision de I'Assemblée générale comprenant les
deux tiers des membres en exercice et aprés un vote a
la majorité des quatre cinquieme des membres
présents ou représentés.

Si le quorum n'est pas atteint, I'Assemblée générale
est convoquée a nouveau a quinze jours d'intervalle.
Elle délibere alors valablement, quel que soit le
nombre des membres présents ou représentés.

Article 21.

En cas de dissolution, I'Assemblée générale de
I'association procede a la dévolution des biens de
['association.

L'assemblée désignera le ou les liquidateurs,
déterminera leurs pouvoirs et indiquera I'affectation a
donner a I'actif net de I'avoir.

Dans tous les cas de dissolution, volontaire ou
judiciaire, a quelque moment, ou par quelque cause
qu'elle se produise, I'actif net de I'association dissoute
sera affecté a une fin désintéressée.

Toutefois, le montant des subventions peut étre
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rélevé sur I'actif et remis a la disposition des
Tollectivités qui l'ont versé, au prorata de la période
d'amortissement non encore écoulée.

prélevé sur l'actif et remis a la disposition des
collectivités qui I'ont versé, au prorata de la période
d'amortissement non encore écoulée.

1.1.2. Publication au Moniteur belge

Ci-apres, la publication des nouveaux statuts au Moniteur du 31 janvier 2017

* s

MoD232

© % | Copie & publier aux annexes du Moniteur belge
aprés dépot de l'acte

T

naa

7017

“Amnexes do Monlteur belge

N° d'entreprise : 412.484.679

Dénomination
tenentier) 1 Les Chiroux - Centre culturel de Liége

{en abrégé) : Les Chiroux

Forme Juridique : ASBL

Siege : place des Carmes 8 - 4000 Liége

Ob) 'acte : Statuts coordonnés suite a leur modification afin de les adapter au décret du

21 novembre 2013 relatif aux Centres culturels.

Les Chiroux - Centre culturel de Lidge
ASBL

Place des Carmes 8, 4000 Lidge — Belgique
N* d'entreprise 412484679 _,

Il a été convenu, le 23 novembre 1871, de constituer une assoclation sans but lucratif (ASBL) mnfnm-némnl

L, @ la ol du 27 juin 1921, dont les prarmlers statuis ont &été publiés aux annexes du Moniteur belge du 27 )uwel
| 1972,

Sont fondateurs de I'ASBL :
Madame Madeleine Marguerite Madeleine BERTRAND, épouse LANGEVIN, commergante, membre du

! | conseil communal de Liége, avenue de 'Observatoire 266, & 4000 Lisge;

N Mademoiselle Juliette Marle Joséphe NOEL, professeur, membre du consell communal de Ligge, rua
~- : Dossin 6, & 4000 Lidge;

= Monsieur Jean Maurice DEHOUSSE, sénateur, ancien ministre, rue Saint-Pierre 17, & 4000 Ligge; -

o i Monsieur Claude Marie Simon DEJARDIN, employé, membre du conseil communal de Liege, rue Hector
b= : Chainaye 1/118, & 4000 Liage

= | Monsleur Maurice Jean Léon DESTENAY, ministre d'Etat, bourgmestre de la ville de Lisge, quai Edouard'
5  Van Beneden 24, 4020 Lige;

E | Monsieur Alfred Louis DETHIER, directeur général de I'Enseignement supérieur et de la Rwhemhe
- : scientifique, membre du consell communal de Lidge, rue du Chateau-Massart 49, & 4000 Liége;

7] Monsieur Pierre GILISSEN, domicilié rue de Verviers 13, 4 4020 Lisge; i
& Monsieur Jean-Pierre Marle Jacques GRAFE, avocat, membre du conseil communal de Liége, rue Luuumx'
kS | 77,4000 Ligge; .
: ' Monsleur Jules RASKIN, place des Déportés 7A/21, 4 4000 Lidge;

:g] Monsieur Alain ROGISTER, rue des Wallons 104, 4 4000 Liége; ]
k= . Monsieur Octave Auguste ROZET, professeur d'université, membre du consell communal de Llage,
ﬁ : boulevard Plercot 31, & 4000 Liége;

i Monsieur André ZUMI(IR professeur, membre du conseil communal de Ligge, rue Sur-la-Fontaine 114, a,
E ' 4000 Ligge. ) .
= I i
.E Laa 29 juin et 22 septembre 1987, les assemblées générales ont adapté les statuts afin de rencontrer Ias:
Eu o d'une recanna 8 comme Centre culturel, !
EE' : Le 15 décembre 2004, [ générale extr inaire de IASBL a modifié ces statuts afin de les;
s} + adapter a la loi du 27 juin 1821 modlme par Ia loi du 2 mai 2002 relative aux ASBL et aux fondations et 4 la lol!
i du 16 janvier 2003 portant notamment création d'une Bangue-Carrefour des Entreprises., 1
! i Le 20 décembre 2016, lassemblée générale extraordinalte de I'ASBL & modifié ces statuts afin de les:
i ; adaﬁter au décret du 21 novembre 2013 relatif aux Centres culturels, nommé dans les présents statuts « Décret!
| _TITRE I.— DENOMINATION, SIEGE, DUREE, OBJET ET PERSONNEL SOGIAL. . 3 1
Mentonnar sur Ia dernigre page du MoletB:  Au recto : Nom et qualité du notaira tant ou de la p ou des parsonnss

ayant pouvelr de rep! I la ou I' l 4 I'égard das tiers
Au varso : Nom et signature "
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Article 1

L'asgoclation prend la dénomination de " Les Chiroux - Centre cuiturel de Liége ", en abrégé, « CC Les
Chiroux », ou « Les Chiroux »

Article 2

L'association a pour but, en dehors de tout esprit de lucre ainsi que de tout esprit d'appartenance politique,
philosophique ou confessionnelle, de promouvoir le développement culturel dans la Ville de Ligge:

a)Permetire aux individus et aux groupes l'exercice effectif du droit & la culture au travers d'une démarche
d'éducation permanente et dans une perspective de démocratisation de la culture, de démocratie culturelle et
de médiation culturelle;

b)Soutenir le développement culturel des individus et des groupes par l'expression et la créativité, par la
mise en ceuvre de pratiques artistiques afin qu'ils puissent se projeter, inventer et participer & la vie sociale et
culturelle;

c)d'encourager, d'assister et de susciter les initiatives culturelles, d'en favoriser la coopération, la
coordination et 'animation; )

d)d'impliquer le public le plus large (par des actions de sensibilisation, d'information, de formation, ou de
débats) aux questions que pose le rapport de 'Homme & son environnement, son histoire et son patimoine;

e)de favoriser, en matiére culturelle, les contacts entre linitiative privée ou associative et les pouvoirs
publics;

fid'assurer une judicieuse ufilisation des moyens culturels et des équipements existants ou & créer, plus
particulierement en ce qui concerne les divers quartiers de la Ville de Lidge, en s'inscrivant dans le cadre de la
politique culturelle de la Communauté francaise, de la Province et de la Ville de Lidge;

g)d'assurer elle-méme la gestion ou 'exploitation de tous établissements ou services culturels mis & sa
disposition ou créés & son initlative;

hyde velller 4 la diversification des activités culturelles en tenant compte de |'évolution technigue, notamment
dans le domaine audiovisuel en ce compris la vidéo.

A ces fins, l'association pourra posséder tous immeubles et équipements, exploiter tous services & but
culturel, passer toutes conventions utlles avec les pouvoirs publics ou les particuliers, et participer & toutes
associations ayant un objet compatible avec le sien.

Article 3.

Le siége social de l'association est éiahl: a Ligge, plaoe des Carmes, 8. |l est situé dans l'arrondissement
judiciaire de Liége.

Article 4

L'association est composée de personnes physiques ou morales ayant qu.ahté de membres associés,
membres donateurs, membres d'honneur, membres adhérents.

Le nombre minimum de membres associés ne peut &tre inférieur a quinze.

Les membres associés sont les membres fondateurs, les membres de droit ainsi que d'autres personnes ou
associations choisies par le Conseil d'administration.

Sont membres de droit:

-deux personnes désignées par le Canseil provincial de Lidge;

-Le Bourgmestre de la Ville de Liége ou son délégué et quatre personnes désignées par le Conseil
communal de la Ville de Liége.

Les membres de droit constituent la chambre publique de I'Assemblée générale.
Peuvent faire partie de I'association au titre de membres associés:

-les personnes morales ou physiques bénéficiant d'une reconnaissance, d'un agrément, d'une convention
ou d'un contrat-programme conclu avec la Communauté frangaise;

-les associations sans but lucratif et fondations au sens de la loi du 27 juin 1921 sur les associations sans
but lucratif, des associations internationales sans but lucratif et des fondations, qui exercent une activité
principalement cutturelle sur le teritoire d'implantation;

-les personnes morales ou physiques exercant une aclivité particuliérement liée au but du centre culturel, y
compris des représentants d'assoclations de fait;

-les personnes morales ou physigues soutenant le but du centre culturel,
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Ces membres constituent la chambre privée de l'assemblée générale qui doit rassembler au moins autant
de membres que la chambre publigue.

l.es personnes morales ou physiques candidates & la chambre privée doivent introduire, auprés du
président du centre culturel, une candidature motivée. Leur candidature doit recueillir une majorité de votes
favorables émis par le conseil d'administration et 'assemblée générale.

Le titre de membre donateur peut &re décerné par I'Assemblée générale ordinaire, sur la proposition du
Conseil d'administration, aux personnes ou collectivités qui rendent des services signalés & l'association.

Le titre de membre d'honneur peut étre décerné par Assemblée générale ordinaire, sur la proposition du
Conseil d'administration, aux personnes ou aux collectivités de renom qui approuvent et soutiennent les taches
entreprises par 'association. |l peut également étre décemné aux personnes et associations qui ont rendu
d'éminents services a l'association.

Les membres adhérents sont les personnes qui en font la demande et bénéficient des activités de
I'association et y participent en se conformant aux conditions des divers réglements intérieurs.

Il est tenu, au siége de I'association, un registre contenant lidentité et la qualité des membres de chaque
catégorie, avec l'indication de leur admission et de sa date et, éveniuellement, de leur démission, décés,
exclusion. Les membres associés contresignent la mention de leur admission, soit personnellement, soit par
porteur de procuration authentique ou sous seing privé, Cette signature entraine leur adhésion aux statuts de
l'association, & ses réglements intérieurs et aux décisions de ses organes.

Seuls, les membres associés ont voix délibérative,
Article §

Le montant et les modalités de versement des cotisations sont fixés annuellement par 'Assemblée générale
lors de la discussion et du vote du projet de budget de I'association. Le maximum de cotisation est fixé & 100
euros pour les personnes physiques et 10.000 euros pour les personnes morales et leurs délégués, les
membres de droit ne versant aucune cotisation. b

Article 6

Les membres associés ne prennent aucun engagement autre que celul de payer la cotisation fixée par
I'Assemblée générale.

Article 7

La qualité de membre se perd :

- par le décs;

-par la démission notifiée par la lettre de l'intéressé au Président du Conseil d'administration;

-par le défaut de paiement des cotisations dues, constaté par lAssemblée générale;

-par la radiation prononcée par 'Assemblée générale, & la majorité des deux tiers, suite au refus d'observer
les prescriptions des statuts ou des réglements intérieurs ou pour tout autre motif grave, propre au membre ou
4 la personrie morale qui I'a délégueé. Tout membre exposé a la radiation est admis & présenter ses explications
oralement ou par écrit devant 'Assemblée générale.

Aprés deux ans d’absences non excusées, le Consell d'administration peut constater la cessation de
participation d'un membre et communiguer & ce dernier, par lettre recommandée & la poste, ledit constat. En
I'absence de réaction dans les 15 jours, la cessation de participation est définitivement actée et la personne
perd le titre de membre de I'association.

En cas de cessation de la participation d'un membre agissant en qualité de délégué d'une personne morale,
il sera pourvu & son remplacement & l'initiative de celle-ci.

Le Conseil d'administration ne pourra rejeter la candidature proposée que pour motif sérieux et fondé..

En cas de rejet d'une candidature, il sera tenu d'admettre la sulvante, 4 moins de justifier de l'existence
d'une cause de radiation.

TITRE IL. — ADMINISTRATION

ASSEMBLEE GENERALE
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Article 8

L'Assemblée générale est composée des membres associés. Elle est convoquée par le Conseil
d'administration.

Elie se réunit au moins une fois par an, en session ordinaire. Elle se réunit en session extraordinaire a
Initiative du Conseil d'administration ou & la demande du cinquiéme au moins de ses membres.

Les convocations sont adressées sous pli ordinaire par le président ou & défaut par le secrétaire général ou
& défaut par toute autre personne que le président délégue pour ce faire, au moins huit jours avant la date de
réunion. Ces convocations pourront &tre adressées, dans le méme délal, par porteur, par fax ou par courier
électronique aux membres ayant accepté I'une ou l'autre de ces procédures, L'ordre du jour est joint a cette
convocation. Toute proposition signée d'un nombre de membres au moins égal au vingtiéme est portée & l'ordre
du jour.

L'Assemblée générale ne peut valablement délibérer que si plus de la moitié de ses membres sont présents
ou représentés et les résolutions sont prises 4 la majorité simple des voix présentes ou représentées sauf dans’
les cas ot il en est décidé autrement par la loi ou par les présents statuts.

5i le quorum n'est pas atteint, I'Assemblée générale est convoquée a nouveau avec le méme ordre du jour
au minimum & quinze jours d'intervalle et au maximum dans les 30 jours. Ce demier délal est doublé en période
de vacances. Elle délibére alors valablement quel que soit le nombre des membres présents ou représentés.

Chaque membre ne dispose que d'une seule voix.

- Tout membre empéché peut se faire représenter par un autre membre de I'Assemblée générale, mais
chaque membre ne peut détenir plus d'une procuration.

I est dressé procés-verbal des séances. Les procés-verbaux sont signés par le Président, le secrétaire
général et les associés qui le désirent. Ces procés-verbaux sont conservés au sidge social ol tous les
membres peuvent en prendre connaissance. Des extraits en sont délivrés par le secrétaire général aux
associés, a leur demande, et & toute personne justifiant d'un intérét légitime.

Les services culturels de la ville de Liége sont représentés par un membre de I'Administration communale.
Ce représentant assiste aux séances de I'Assembiée générale en qualité de conseiller technique avec voix
consultative.

L'Assemblée générale désigne les membres de la Commisslon des comptes qul étudie fes comptes de
Fexercice clos et le projet de budget de l'exercice sulvant, &lablis par le Conseil d’administration, et fait
connaitre ses conclusions au Comité de gestlon, au Conseil d'administration et & l'Assemblée générale.

L'Assemblée générale est présidée par le Président du Conseil d'administration, ou il est absent, par un
des vice-présidents ou par le plus ancien des administrateurs présents.

L'assemblée générale est le pouvoir souverain de l'association. Elle posséde les pouvoirs qui lui sont
expressément reconnus par la loi. Elle:

-arréte, sur présentation par le Consell d'administration, le réglement qui régit le statut des membres
d'honneur, des membres danatwrs et des membres adhérents et qul détermine leurs droits et obligations, le
montant des cotisations, les conditions de leur admission et de leur exclusion; ’

-désigne et révoque les membres du Consell d'administration;

-aréte le ou les réglements d'ordrs intérieurs présentés par le Conseil d'administration;

-approuve les comples de l'exercice clos et en donne quitus;

4 -enr::nd les rapports du Conseil d'administration sur la situation financigre et morale ainsi que le rapport
'activités;
-approuve le projet de budget.

Selon les besoins et & titre consultatif, le Président peut convoquer, aux réunions de I'Assemblée générale,
toute personne étrangére & I'assemblée ou 4 l'association dont la présence lui paraftrait utile ou opportune,

CONSEIL D'ADMINISTRATION ET COMITE DE GESTION
Article 9

Le Consell d'administration, composé d'au moins 12 membres, e réunit au moins trois fois I'an et chaque
fois qu'il est convoqué par son Prés[dent ou sur la demande d'un cingquidme de ses membres.
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Il est composé par moitié :

-de personnes élues par I'Assemblée générale, sur proposition et au sein de chaque catégorie de membres
de droit;

-de personnes élues par I'Assemblée générale, sur proposition et parmi les autres membres associés ou
leurs représentants.

La durée du mandat est fixée a trols ane. Les membres sortants sont rééligibles.

Le mandat des administrateurs prend fin par expiration du terme, décés, démission ou révocation par
I'Agssemblée générale. En cas de décés ou de démission d'un administrateur, une Assemblée générale
exiraordinaire sera convoquée dans les trois mois pour pourvoir & son remplacement. La démission ne sort ses
effets qu'a lssue de I'Assemblée générale subséquente.

Le mandat des administrateurs prend d'autre part fin par la disparition de la qualité en laquelle ils ont été
nommés. Cette disparition est constatée par le Conseil d'administration, soit d'office, soit 4 la demande de tout
associé intéressé. Dans ce cas, il peut &tre pourvu au remplacement de V'administrateur jusqu'a la plus proche
Assemblée générale par la cooptation de la personne ayant été désignée dans la qualité du membre sortant.

Les membres de I'Administration communale de la ville, conseillers techniques a I'Assemblée générale,
assistent egalement aux séances du Conseil d'administration, avec voix consultative.

L'ordre du jour des séances est établi par le président. || comporte obligatoirement les sujets dont la
discussion est demandée par un des membres de droit ou le tiers des membres du Conseil.

Article 10

Les convocations sont adressées sous pli ordinaire par le président ou & défaut par le secrétaire général ou
a défaut par toute autre personne que le président délégue pour ce faire, au moins cing jours ouvrables avant la
date de la réunion. Ces convocations pourront étre adressées, dans le méme délai, par porteur, par fax ou par
courrier électronique aux membres ayant accepté l'une ou lautre de ces procédures. Le Conseil
d'administration ne peut valablement délibérer que si plus de la moitié de ses membres délibérants sont
présents ou représentés,

Les délibérations sont prises & la majorité des membres présents ou représentds, Chaque membre ne
dispase que d'une seule voix. Tout membre empéché peut se faire représenter par un membre du Conseil,
mais chague membre présent ne peut détenir plus d'une procuration.

La voix du Président est prépondérante en cas de partage.

Si le quorum n'est pas atteint, le Conseil d'administration est convoqué & nouveau, avec le méme ordre du
Jour et au maximum 2 trente jours d'intervalle. |l délibére alors valablement quel que soit le nombre de membres
présents ou représentés.

Selon les besoins et 4 titre consultatif, le Président peut convoquer aux réunions du Conseil toute personne
étrangére au Conseil ou & 'assoclation dont la présence lui paraitrait utile ou opportune.

Il est tenu un procés-verbal des séances. Les procés-verbaux sont signés par le Président et le Secrétaire
général ou, & défaut, deux administrateurs.

Des extraits peuvent en &tre délivrés par ceux-ci & toute personne justiflant d'un intérét légitime.
Article 11

Le Consell, lors de sa constitution ou de son renouvellement, choisit parmi ses membres, au scrutin secret,
un Président, deux Vice-présidents au moins, un Secrétaire général, un Trésorier.

Ceux-cl forment le Comité de gestion de I'association avec les autres membres du Conseil éventuellement
désignés par celui-ci. Le Comité de gestion assure I'exécution des taches définies par I'Assemblée générale et
le Conseil d'administration. Il est chargé d'assister le directeur dans la gestion joumnaliére. Il se réunit chaque
fois qu'il est convoqué par son Président ou & la demande d'un tiers de ses membres.

Le Conseil d'administration peut déléguer, en outre, les pouvoirs qu'il détermine, & I'un des membres du
Comité de gestion ou & toute autre personne de son cholx.

Article 12
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o v

Le Conseil d'administration a les pouvoirs les plus étendus pour faire tous actes d'administration et de
disposition intéressant I'association.

Il nomme et révoque, lui-méme ou par délégation, les membres du personnel occupé par l'association,
détermine leur mission et fixe leurs émoluments.

La personne qui exerce la fonction de directeur aura le droit d'assister a toutes les réunions de toutes les
instances de l'association avec voix consultative.

Tout ce qui n'est pas réservé a I'Assemblée générale par la loi, e décret ou les statuts est de la compétence
du Conseil. : .

Article 13

Sauf délégation spéciale émanant du Conseil, les actes qui engagent I'association sont signés par le
Président ou, & son défaut, par un Administrateur délégué & cette fin, et par le Secrétalre général ou & son
défaut, par un délégué qu'il désigne & cette fin.

Le Conseil d'administration représente 'association dans tous les actes judiciaires et extra-judiciaires.

La direction est en charge de la gestion journalidre avec fusage de la signature afférente & celle-ci. Le
Conseil détermine le contenu de la gestion journaliére.

Le Conseil peut déléguer la gestion journaliére de l'association, avec lusage de la signature afférente a
cette gestion, & une ou plusieurs personnes, soit en tant qu'organe, soit en tant que mandataires, membres‘ou
non de l'association, qui ne pourront exercer leur mandat qu'en 'absence de la direction. Le Consell en fixera
les pouvoirs et en déterminera le mode d'exercice.

Les décislons des personnes investies d'un tel type de mandat au sein de l'association sont consignées
dans des procés-verbaux signés par ces personnes.

Ces procés-verbalx sont conservés au slége social ol tous les membres peuvent en prendre connaissance
sans déplacement. .

Le Consell peut & tout moment, et sans qu'il doive se justifier, metire fin au mandat confié & la personne ou
aux personnes chargées de la gestion journaligre. Il en est de méme pour toute personne chargée de la
représentation de l'association,

Le Consell donne pouvoir de retirer & la poste tous objets de correspondance, de toucher des mandats,
assignations postales, effets, quittances et autres valeurs quelconques 4 l'adresse de I'association, & chacune
des personnes reprises ci-aprés

-le secrétaire général;

- le directeur;

-un administrateur;

-un membre du personnel désigné a cet effet par le Conseil d'administration,

TITRE lll. ~ CONSEIL D'ORIENTATION

Article 14

Le Conseil d'administration désigne les membres du conseil d'orientation avec voix délibérative, sur avis du
personnel d'animation du centre culturel. Le directeur et le personnel d’animation du centre culturel sont
membres du conseil d'orientation avec voix consultative.

Le Conseil d'orientation désigne en son sein un président.

Le Président du consell d’orientation siége au conseil d'administration, avec voix consultative.

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 31/01/2017 - Annexes du Moniteur belge

Le Conseil d'orientation est composé pour moitié au moins de membres qui ne font partie ni du personnel
d'animation, ni du conseil d’administration du centre culturel,

Article 15

Le Conseil d'orentation procéde & lautoévaluation continue du projet d'action culturelle. II contribue
notamment au rapport général d'autoévaluation et participe & I'analyse partagée.
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MoD 2.2

Le Conseil d'orientation remet d'initiative ou & la demande du conseil d’administration des avis sur le projet
d'action culturelle et sur le développement culturel & moyen et long terme du territoive d'implantation ou, le cas
échéant, du territoire de projet en prenant en considération 'analyse partagée.

TITRE IV. — DISPOSITIONS FINANCIERES DIVERSES

Article 18

Les membres de ['association ne peuvent recevoir aucune rétribution en ralson des fonctions qui leur sont
confiées. Les Administrateurs ne confractent, en raison de leur fonction, aucune obligation personnelle et ne
sont responsables que de lexécution de leur mandat. Le patrimoine de l'association répond seul des
engagements contractés en son nom et aucun membre ne peut, en aucun cas, en étre rendu respansable.

Article 17

- Chague année et au plus tard le 15 décembre, le Conseil d'administration soumet & 'assemblée générale,
pour approbation, e budget de I'exercice sulvant.

Chague année et au plus tard le 15 awril, le Consell d'administration soumet & l'as sembléa générale, pour
approbation, les comptes annuels de I'exercice social.

Les comptes et budget de l'association sont établis du 1er janvier au 31 décembre de la méme année.
Article 18

Les immeubles et parties d'immeubles mis a la disposition de I'ASBL, notamment par la Ville de Lidge, font
l'objet d'un état des lieux contradictoire. ;

Le mobilier et le matériel mis a la disposition de lassociation par les collectivités publiques font l'objet
d'inventaires contradictoires. lls sont gérés sous le contréle de la collectivité propriétaire, qui en vérifie la bonne
utilisation.

Article 19

Les statuls ne peuvent étre modifiés que par un vote de I'Assemblée générale. Dans ce cas, les
madifications doivent é&tre explicitement Indiquées dans la convocation et I'assemblée doit réunir au mdns les
deux tiers des membres qu'ils soient présents ou représentés.

Aucune modification ne peut &re adoptée qu'a la majorité des deux tiers des voix des membres présents ou
représentés.

Toutefois, la modification qui porte sur les buts en vue desquels I'association est constituée ne peut étre
adoptée qu'a la majorité des qguatre cinquidmes des volx des membres présents ou représentés.

Si les deux tlers des membres ne sont pas présents ou représentés & la premiére réunion, il peut étre
convoqué une seconde réunlon qui pourra délibérer valablement, quel que soit le nombre des membres
présents ou représentés, et adopter les modifications aux majorités prévues. La seconde réunion ne peut étre
tenue moins de quinze jours aprés la premiére réunion,

" Atticle 20
La dissolution de 'associalion ne peut intervenir que par décision de [Assemblée générale comprenant les

deux tiers des membres en exercice et aprés un vote a la majorité des quatre cinquidmes des membres
présents ou représentés.

Si fe quorum n'est pas attelnt, I'Assemblée générale est convoquée & nouveau & quinze jours d'intervalle. -

Elle délibére alors valablement, quel que soit le nombre des membres présents ou représentés.
Article 21

En cas de dissolution, 'Assemblée générale de |'association procéde 4 la dévolution des biens de
{'assoclation,

L'Assemblée désignera le ou les liquidateurs, déterminera leurs pouvoirs et indiquera I'affectation & donner &
l'actif net de l'avolr,
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Dans tous les cas de dissolution, volontaire ou judiciaire, & quelque moment, ou par quelque cause qu'alle |
téressée.

Toutefols, le montant des subventions peut étre prélevé sur I'actif et remis & la disposition des cdlucﬂ‘vilés
qul I'ont versé, au prorata de la période d'amortissement non encore écoulée. '.
Luciano Barel,
Directeur

ayant p ir de rep I fation, la fondation ou l'organisme & l'égard des tiers
Au verso : Nom et signature
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Organigramme de I’équipe du Centre culturel

Organigramme au 30 juin 2017

Vous trouverez ci-aprés I'organigramme tel qu’il se présente encore aujourd’hui. Cependant nous vous
renvoyons au point 2.3.7. — Partie 2 — du dossier de demande de reconnaissance qui indique les modifications

en cours sur cet aspect de |'organisation.

Lucien BAREL - Direction

Responsable

Animateurs/Chargés

Administration

Régisseurs

de secteur de projets
Secteur Jeune Véronique Angélique DEMOITIE 4/5
: . Myriam ROBEYNS Jean-Marc
Public MICHEL

Malvine CAMBRON 1/2 GOURGUET
Billetterie et salles Bertrand CLOSSET
Secteur Bénédicte MERLAND Christophe FOURRE

Musiques Jean-Yves BOYNES 4/5

Secteur Arts

Anne-Frangoise

Anja BUECHERL 1/2
Manon KULLMANN 1/2

. Félix PIERON
plastiques LESUISSE Marc WENDELSKI
Gilles DEWALQUE 1/2
. Sophie BIESMANS Louise DE ROUS Magda BADRAKHAN .
CEC Atelier 04 B ) & A engager 1/3
4/5 Gilles DEWALQUE 1/2 4/5
ALC Marie GERAIN Emilie SAINVITU Ma”'”el%RD'NAL
Catherine JANSSEN  comptabilité
Jonathan VIDOUSE  comptabilité
Martine CARDINAL
1/2 Personnel
Karin SIMON Site internet, graphisme
Michel JOARIS Accueil
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4.1.3. Conventions de mises a disposition

4.1.3.1. Infrastructures

CONVENTION RELATIVE A L'OCCUPATION DES LOCAUX

DU CENTRE CULTUREL DES CHIROUX

Entre d'une part,

La Ville de Liege, représentée par son Colléege des Bourgmestre et Echevins, pour lequel
agissent Monsieur Willy DEMEYER, Echevin des Travaux publics et Monsieur Philippe
ROUSSELLE, Secrétaire communal, en exécution de la délibération du conseil communal
du 20 novembre 1995.

Ci-aprés dénommée la Ville de Liege
Et d'autre part,

L'Association Centre culturel des Chiroux pour laquelle agit
Monsieur Jean-Marie DEHOUSSE, Président, domicilié place des Carmes, 8 a 4000
LIEGE.

Il a été convenu ce qui suit:

ARTICLE 1: GENERALITES

1.1- Le Centre culturel sera accessible a tous, sans distinction aucune;

- Aucune discrimination ne sera faite entre les habitants de la Ville de Liege et ceux
des autres communes de la région;

- Le Centre culturel constituera un lieu de rencontre, de coopération et de
coordination des différentes disciplines culturelles, des groupements culturels de la
région, et en général de toutes initiatives tant publiques que privées en la matiére;

- Une participation a la gestion du Centre culturel sera ouvert a tous ceux qui ont a
leur actif des initiatives et entreprises culturelles désintéressées d'une certaine
importance;

- Le Conseil d'administration du Centre Culturel sera chargé de veiller en toute
indépendance a promouvoir et a coordonner toutes initiatives susceptibles d'assurer
le développement culturel de sa région.

1.2. Considérant qu'en répartissant les locaux dans différentes batiments communaux, la
Ville de Liege permettra a I'Association CENTRE CULTUREL DES CHIROUX
de couvrir une zone géographique plus étendue et assurera la
décentralisation d'activités culturelles dans ce quartier, a forte densité de population.
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1.3. dans les locaux scolaires, I'Association CENTRE CULTUREL DES CHIROUX
réservera une priorité absolue aux association de la Communauté éducative
des établissements concernées et ce, en concertation avec les directions ou s'il y a lieu
soumis a décision du Collége des Bourgmestre et échevins.

1..4. Dans les locaux situés dans des batiments occupés par les services communaux,
I'occupation sera soumise a concertation avec le responsable du batiment ou s'ily a
lieu soumis a décision du College des Bourgmestres et des Echevins.

Ces locaux seront repris a I'annexe de la présente convention.

1.5. Le décret Centres culturel des la Communauté frangaise de Belgique et ses arrétés
sont d'application.

ARTICLE 2:
La Ville de Liege s'engage:

2.1. au vu des subsides alloués par la Communauté francaise, a mettre gratuitement a la
disposition de I'Association CENTRE CULTUREL DES CHIROUX,
qui accepte pour une durée indéterminée, les locaux repris a I'annexe de la présente
convention , dont elle assure dés a présent I'exploitation en gestion propre et les
locaux dont elle assure le bénéfice de I'occupation en dehors des heures d'occupation
par le titulaire suivant les annexes.

2.2. a prendre en charge tous les travaux qu'ils soient de réparation ou d'entretien.

2.3. a prendre une part active au maintien d'un Centre culturel dans les différents quartiers
et qu'elle constituera une contribution de la Ville de Liege est tenue d'apporter aux
Centres Culturels reconnus ayant leur sieége sur son territoire.

2.4. a prendre en charge le nettoyage du batiment.

ARTICLE 3: CHARGES ET TAXES

La Ville de Liege s'engage a payer 100 % des frais d'énergie. Elle s'engage également a
payer toutes les taxes et impositions éventuelles grevant le bien loué ou I'exploitation qui
en est faite.

ARTICLE 4: ENTRETIEN ET AMENAGEMENT DES LIEUX OCCUPES A TITRE PRINCIPAL

4.1. L'association CENTRE CULTUREL DES CHIROUX déclare
connaitre parfaitement le bien pour I'avoir visité dans toutes ses parties et I'accepter
dans son état.

4.2. Un état des lieux contradictoire sera dressé en double exemplaire entre les parties,
avec l'entrée dans les lieux. Revétu de leurs signatures, il est destiné a étre annexé
au présent contrat avec la mention "annexe".

Aucun engagement au bien ni a sa destination ne peut étre opéré par I'Association
sans l'accord expres de la Ville de Liege. Cet accord n'emporte pas autorisation de
police (établissement dangereux, permis de batir,...).
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Tout changement ou amélioration, autorisé ou non, restera la propriété de la Ville de Liege
et ce, sans aucune indemnité, a moins que la Ville de Liege ne préfere exiger la remise
des lieux dans leur état initial aux frais de I'association.

Lorsque I'Association quittera les locaux mis a sa disposition, ceux-ci seront visités
par un délégué de la Ville de Liege, et un état des lieux de sortie contradictoire sera
établie, il doit étre signé par son mandataire muni d'une procuration en bonne et due
forme.

4.3. Accorder toutes les facilités voulues par la Ville de Lieége afin d'assurer les travaux
qui lui incombent tels que définis a l'article 2.2.

ARTICLE 5:

L'Association CENTRE CULTUREL DES CHIROUX accepte d'user des biens mis a sa
disposition en bon pére de famille en fonction de leur destination et de son propre objet
social et s'engage a assurer une parfaite coordination des occupations et une judicieuse
utilisation des locaux susmentionnés.

ARTICLE 6:

La responsabilité de la programmation culturelle dans les locaux mis a disposition est
confiée aux membres de I'équipe d'animation et technique.

La Gestion administrative et technique des locaux mis a disposition est assurée par les
membres de I'équipe d'animation et technique.

ARTICLE 7: ASSURANCES

L'Association CENTRE CULTUREL DES CHIROUX devra s'assurer contre tous les
risques découlant de I'occupation et de I'exploitation de bien et contre les éventuels
troubles de voisinages. Il devra obligatoirement assurer son mobilier contre I'incendie.

Les contrats devront étre passés aupres d'une compagnie d'assurance agréée par la Ville
de Liége et devront prévoir une couverture suffisante.

Un exemplaire signé de la police-couverture devra étre adressée, par recommandé, a la
Ville de Liege, dans les deux mois de la signature du contrat.

Cette police d'assurance portera une clause au terme de laquelle la suspension ou la
résiliation du contrat d'assurance, pour quelque cause que ce soit, ne pourra intervenir que
deux mois apres la signification a la Ville de Liege, par la compagnie d'assurances, de la
décision de suspendre ou de résilier le contrat.
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ARTICLE 8: OCCUPATION DES LIEUX

Dans les locaux qu'elle partage avec d'autres, I'Association CENTRE CULTUREL DES
CHIROUX s'engage:

- arespecter les lieux, le mobilier et le matériel afin d'éviter toute perturbation susceptible
de géner les autres utilisateurs;

- a veiller a ce que les occupants s'abstiennent de tout acte individuel ou collectif qui
pourrait nuire a la dignité et au renom de I'établissement qui les accueille;

- a respecter les normes et les conditions de sécurité afférentes au type d'activités qu'elle
développe;

- a occuper régulierement les lieux, selon les horaires prévus;
- a remettre les lieux en ordre dans les plus brefs délais et avant I'organisation de toute
autre activité;

- a n'introduire dans les locaux que le matériel nécessaire aux activités (l'introduction
de tout objet ou dispositif de nature a compromettre la sécurité est strictement prohibée).

ARTICLE 9:

L'Association CENTRE CULTURE DES CHIROUX passera avec chaque association
utilisatrice une convention fixant les modalités, horaires d'occupation et assurance
éventuelle.

ARTICLE 10: DROIT DE VISITE ET D'AFFICHAGE

La Ville de Liege se réserve le droit de visiter I'immeuble tous les trois mois, le premier
lundi du mois.

En cas de vente ou apreés notification du préavis, I'Association devra laisser visiter le bien
loué en toutes ses parties deux fois par semaine pendant deux heures, jours et heures
décidés par la Ville de Liege. Dans les mémes circonstances, la Ville de Liege fixera
I'emplacement de I'avis annongant la vente ou la mise en location.

ARTICLE 11: ALIENATION DU BIEN

11.1 En cas d'aliénation du bien, la Ville de Liege réserve a I'acquéreur la faculté de
mettre fin anticipativement a |'occupation moyennant renon donné avec préavis d'un
an, notifié par lettre recommandée dans les trois mois de I'acquisition.

11.2 La Ville de Liege s'engage a remettre a disposition de |'Association CENTRE
CULTURE DES CHIROUX des locaux similaires afin de permettre a celle-ci de
poursuivre normalement ces activités dans la zone géographique.
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ARTICLE 12: CLAUSE DE NON-GARANTIE PAR LA VILLE DE LIEGE

Dans la mesure ou la Loi le permet, la Ville de Liége se dégage de toute responsabilité et
toute garantie a I'égard de I'Association tant a raison des vices cachés du bien occupé,
qu'a I'égard des troubles de jouissances des "tiers" I'Association s'engage en conséquence
a exercer, de ce chef, aucun recours contre la Ville de Liege.

Il est expressément convenu que le "tiers" contenu a I'alinéa précédent, vis aussi d'autres
occupants de I'immeuble quel que soit leur qualité juridique.

ARTICLE 13

En cas de contravention ou de récidive grave aux prescriptions du présent reglement, la
Ville de Liege pourra retirer a I'Association CENTRE CULTUREL DES CHIROUX le

bénéfice de la présente convention.

L'intention de retrait sera notifiée par écrit.

L'Association CENTRE CULTURE DES CHIROUX aura 15 jours pour répondre par lettre
recommandée aux griefs qui lui seront formulés.

ARTICLE 14:
La présente convention est conclue pour une durée indéterminée.

Elle perdra cependant tout effet en cas d'inactivité de I'Association CENTRE CULTUREL
DES CHIROUX durant plus d'un an.

Pour autant qu'il y ait eu accord es deux parties, elle pourra étre adaptée au début de
chaque année civile, en fonction des problémes nouveaux qui pourraient étre survenus en
cours d'année.

ARTICLE 15: ENREGISTREMENT

Les frais de timbres ainsi que les droits d'enregistrement sont a charge de |'Association qui
s'engage a remplir les formalités nécessaires dans le délai prescrit par la Loi.

La présente décision a recueilli l'unanimité des suffrages.

Le Secrétaire
€ communal, Le Bourgmestre

Philippe ROUSSEFLE
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4.1.3.2. Personnel

4.1.3.2.1. Jean-Yves BOYNE

AVENANT A LA CONVENTION DE MISE A DISPOSITION D'UN TRAVAILLEUR

Entre :
1) la Ville de Liége

représentée par son Collége communal pour lequel agissent un de ses membres et le Secrtf!tair_e
communal en vertu des délibérations du Conseill communal du 25 novembre 1996 et du 28 janvier

2013
ci-apres dénommé “I'employeur”

et
2) I'A.S B.L. "Les Chiroux "

dont le siége sacial est établi & 4000 LIEGE - Place des Carmes, 8

enregistrée sous le numéro 0412,484.679
representée par Monsieur Pierre STASSART, Echevin et Président de rA.SB.L.,

ci-aprés denomme “|'utilisateur”

En présence de Monsieur Jean-Yves BOYNE, né a Liége, le 16 mars 1977 et domicilié & 4000
Liege, rue Morinval, 24/0002, engagé en qualité d'employé d'administration A.P.E. & temps plein et
a durée déterminée jusqu'au 9 octobre 2013.

ci-aprés denommeé "le travailleur”

Il a été exposé ce qui sui

Le Conseil d'administration de I'A.S.B.L "Les Chiroux", utilisateur, compte parmi ses membres

M. le Bourgmestre de la Ville de Liége el qualre aulres membres désignés par le Conseil
communal de la Ville de Liége du 29 mai 2007 aux statuts de I'A.S.B.L. du 15 décembre 2004.
L'utilisateur et 'employeur ont convenu d'unir partiellement leurs compélences pour optimaliser les
services qui font l'objet de leur mission portant sur la promotion du développement culturel dans la
Ville de Liége, en dehors de tout esprit de lucre et d'appartenance politique, philosophique ou
confessionnelle.

Pour ce faire, ils ont decidé de confier, exceptionnellement, pour une durée limilée, a un membre
du personnel de l'employeur désigné ci-dessus et dénommaé le travailleur, jugé apte a4 remplir une
mission de collaboration avec |'utilisateur.

Les missions de l'utilisateur dans ce cadre culturel présentent un rapport direct avec la poursuite
de l'intérét communal. )
Les modalités fixant les rémunérations, indemnités. avantages, conges, temps de travail telles
qu'en vigueur dans les divers statuts et réglements applicables au personnel de |a Ville de Liége
restent d'application au personnel ainsi mis a disposition.

La nature de la fonction confiée. reprise dans une convention tripartite telle que figurant au contrat
initial d'engagement, est jugée ulile el nécessaire pour alteindre les objeclifs de 'A.S.B.L.

82



Autres éléments essentiels

Par la suite de quoi, il a élé convenu ce qui suil -

Article 1 : Objet et durée de la collaboration.

En verlu de la présente convention, l'employeur met exceptionneilement a la disposition de 'ASBL
"Les Chiroux ", utilisateur, le travailleur désigné ci-dessus pour une durée correspondant a
I'exécution de la mission confiée a l'utilisateur.

Cette convention est valable du 1% février 2013 au 31 janvier 2019

Article 2 : Conditions de la mise a dispasition.
Le travailleur reste lié a la Ville de Liége par son contrat de travall initial, mais, dans le cadre de la

mission précitée, il s'acquittera des tdches de |'utilisateur conforme a sa fonction, qui lui seront
confiées sous l'autorité journaliére du Directeur de 'A.S.B.L.

Article 3 : I'utilisateur remboursera a I'employeur la partie de salaire non couverte par la
subvention A.P.E. pour le travailleur, & concurrence de la différence entre l'échelle D4 et I'echelle

D1.

Article 4 : Information du fonctionnaire compétant.

L'utilisateur en avise au moins 24 heures & ['avance |'Inspecteur des lois sociales du ressorl
territorial du siége de l'utilisateur.

Fait a Liége, le 31 janvier 2013 en quatre exemplaires originaux, chacune des parties déclarant
avoir recu le sien.

Pour I'employeur, Pour I'utilisateur,

Par le Collége :

Pour la Secréjajre communal, p L'Echevin délégus, Le Président,
Le I:!irm;tll..lrf lagué, L L -

. " i
Richard Maggy YERNA. Pierre STASSART

Le travailleur,
" menbon lu et approuve "

Jean-Yves BOYNE.
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4.1.3.2.2. Fourré Christophe

AVENANT A LA CONVENTION DE MISE A DISPOSITION D'UN TRAVAILLEUR

Entre :
1) la Ville de Ligge

représentée par son Collége communal pour lequel agissent un de ses membres et le Sacrtlétairg:
communal en vertu des délibérations du Conseil communal du 25 novembre 1996 et du 28 janvier

2013,

ci-aprés dénommé "employeur”
et

2) 'A.S.B.L. "Les Chiroux "

dont le siége social est établi 4 4000 LIEGE - Place das Carmes, 8
enregistrée sous le numéro 0412 484 679
raprésentée par Monsieur Pierre STASSART, Echevin el Président de fASBL.,

ci-apres dénommé "I'utilisateur”

En présence de Monsieur Christophe FOURRE, né a Ligge, le 10/06/1971 et domicilié & 4000
Liege. rue de Rotterdam, 52/31, engagé en qualité d'ouvrier qualifié A P.E. & temps plein par la

Ville de Ligge

ci-aprés dénommé “le lravailleur”

Il a été expose ce qui suit

Le Conseil d'administration de I'A.S.B.L. "Les Chiroux", utilisateur, compte parmi ses membres M.
le Bourgmestre de la Ville de Liége et quatre autres membres désignés par le Conseil communal
de la Ville de Liége du 29 mai 2007 aux statuts de I'A.S.B.L. du 15 décembre 2004,

L'utilisateur el l'employeur ont convenu d'unir partiellement leurs compélences pour optimaliser les
services qui font l'objet de leur mission portanl sur la promotion du développement culturel dans la
Ville de Liége, en dehors de tout esprit de lucre et d'appartenance poliique, philosophique ou
confessionnelle

Pour ce faire, ils onl décidé de confier, exceptionnellement, pour une durée limitée, a un n_'lembre
du personnel de 'employeur désigné ci-dessus et dénommeé travailleur, jugé apte a remplir une
mission de collaboration avec l'utilisateur.

Les missions de I'utilisateur dans ce cadre cullurel présentent un rapport direct avec la poursuite
de l'intérét communal,

Les modalités fixant les rémunérations, indemnités, avantages, congés, temps de travail teli_es
qu'en vigueur dans les divers statuts et réglements applicables au personnel de la Ville de Liége
restent d'application au personnel ansi mis a disposition.

La nature de la fonction confiée, reprise dans une convention tripartile telie gue figurant au contrat
initial d’engagement, est jugée utile et nécessaire pour atleindre les objectifs de I'A.S.8.L.
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Par la suite de quoi, Il 3 &lé convenu ce gui suit .

Article 1 : Objet et durée de la collaboration.
En vertu de la présente convention, l'employeur met exceptionnellement & la disposition de I'ASBL

“Les Chiroux ", utilisateur, le travailleur désigne ci-dessus pour une durée correspondant 3

I'exécution de la mission confiée & 'utilisateur.
Cette convention est valable du 1% février 2013 au 31 janvier 2019.

Article 2 ; Conditions de la mise a disposition.
Le travailleur reste lié a la Ville de Liége par son contrat de travail initial, mais, dans le cadre de la
mission précitée, il s'acquittera des taches de F'utilisateur conforme a sa fonction, qui lui seront

confiées sous |'autorité journaliére du Directeur de I'A.S.B.L

Article 3 : Information du fonctionnaire compétent.
L'utilisateur en avise au moins 24 heures a l'avance I'lnspecteur des lois sociales du ressort

territorial du siége de l'utilisateur.

Fail 4 Liége, le 31 janvier 2013 en quatre exemplaires originaux, chacune des parties déclarant
avoir regu le sien.

Pour l'utilisateur,

Pour I'employeur,
Par le Collége : o
Pour le Secrétgire communal, L'Echevin délégué, Le Président,
Le Directeur dglégue,; \
7 ‘Ij 'L-v =2 B ;
/ i
Richard FONBONNE. Maggy YERNA. Pierre STASSART

Le travailleur,
"precede de la mention lu el approuve”
T = ‘

Christophe FOURRE.
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4.1.3.2.3. Janssen Catherine

AVENANT A LA CONVENTION DE MISE A DISPOSITION D'UN TRAVAILL

Entre :
1) la Ville de Liége

représentée par son Collége communal pour lequel agissent un de ses membras et le Secrétaire
communal en vertu des délibérations du Conseil communal du 25 novembre 1996 et du 28 janvier

2013.

ci-aprés dénommé "employeur”
et

2) 'A.S.B.L. "Les Chiroux "

dont le siége social est établi a 4000 LIEGE - Place des Carmes, 8
enregisirée sous le numéro 0412.484.679
représentée par Monsieur Plerre STASSART, Echevin et Président de 'A,SB.L.,

ci-aprés dénommé "l'utilisateur"

En présence de Madame Catherine JANSSEN, née & Liége, le 21 novembre 1980 et domicilide a
4430 Ans, rue Branche Planchard, 323 engagée en qualité d'employée d'administration A.P.E. &
temps plein

ci-aprés denommeé "la travailleuse"

la e [ i suit ;
Le Conseil d'administration de I'A.S.B.L. "Les Chiroux", utilisateur, comple parmi ses membres M,

le Bourgmestre de la Ville de Liége et quatre autres membres désignés par le Conseil communal
de la Ville de Liége du 29 mai 2007 aux statuts de I'A.S.B.L. du 15 décembre 2004.

L'utilisateur et 'employeur ont convenu d'unir partiellement leurs compétences pour optimaliser les
services qui font I'objet de leur mission portant sur la promotion du développement culturel dans la
Ville de Liege, en dehors de tout esprit de lucre et d'appartenance politique, philosophique ou
confessionnelle.

Pour ce faire, ils ont décidé de confier, exceplionnellement, pour une durée limilée, 4 un membre
du personnel de 'employeur designé ci-dessus el dénommé travailleur, jugé apte & remplir une
mission de collaboration avac l'utilisateur.

Les missions de |'utilisateur dans ce cadre culturel présentent un rapport direct avec la poursuite
de ['intérét communal.

Les modalités fixant les rémunérations, indemnités, avantages, congés, temps de fravail telles
qu'en vigueur dans les divers statuls et réglements applicables au personnel de la Ville de Liége
restent d'application au personnel ainsi mis a disposition.

La nalure de la fonclion confiée, reprise dans une conventlion tripartite telle que figurant au contrat
initial d'engagement, esl jugée utile et nécessaire pour atteindre les objectifs de I'A.S.B.L.
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Par la suite de quoi, il a été convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet et durée de la callaboration.
En vertu de la présente convention, I'employeur met exceptionnellement & la dispasition de 'ASBL

“Les Chiroux “, utilisateur, |a travailleuse désigné ci-dessus pour une durée correspondant &
I'exécution de la mission confiée & |'utilisateur.
Cette convention est valable du 1* février 2013 au 31 janvier 2019.

Article 2 ; Conditions de la mise a disposition.

La travailleuse reste lié & la Ville de Liége par son contrat de Iravail initial, mais, dans le cadre de
la mission précitée, elle s'acquittera des tiches de ['utilisateur conforme a sa fonction, qui lui
saront confiées sous l'autorité journaliére du Directeur de I'A.5.B.L.

Article 3 : Information du fonctionnaire compétent.
L'utilisateur en avise au moins 24 heures & I'avance I'Inspecteur des lois sociales du ressort

territorial du siége de I'utilisateur.

Fait 4 Liége, le 31 janvier 2013 en qualre exemplaires originaux, chacune des parties déclarant
avoir regu le sien,

Pour I'employeur, Pour l'utilisateur,
_.—\'Echwin délégué, Le Président,
S ) TR A

!

Maggy YERNA. Pier@ SiASSART

.

La travailleuse,
"précede de la menlion lu et approuve”
S | L

» e
7

Catherine JANSSEN.
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4.1.3.2.a. Simon Karin

CONVENTION DE MISE A DISPOSITION DE TRAVAILLEURS

Entre :
1) La Ville de Lidge
représentée par son Collége communal pour lequel agissent un de ses membres et le Secrétaire

communal en vertu de la délibération du Conseil communal du 28 avril 2008
ci aprés dénommé "employeur”
et

2) L’ A.S.B.L. “LES CHIROUX” CENTRE CULTUREL DE LIEGE
Siége social : Place des Carmes, 8 4 4000 Lisge
Enregistrée sous le numéro 0412.484.679
Représentée par M. Pierre STASSART, Président de I’A.S.B.L.
ci-aprés dénommé "utilisateur”.

En présence des agents ci-aprés engagés par la Ville de Lidge 4 titre contractuel d’APE a temps plein et 4
durée indéterminée :
- M. FOURRE Christophe, né le 10/06/1971 et domicilié 4 4000 Liége, rue de Rotterdam 52/031, ouvrier
qualifié.
- Mme SIMON Karin, née le 25/12/1964 et domiciliée 4 4000 Liége, rue Saint Nicolas 148, employée

, d’administration animatrice.

'~ Mme VANDOOREN Clhristiane, née le 11/02/1955 et domiciliée 4 4000 Lige, rue Maréchal Foch 2,
employée d’administration agent d’accueil,
ci-aprés dénommés "travailleur”

Il a été exposé ce qui suit :

-Le Conseil d’administration de I'ASBL «Les Chiroux.», utilisateur, compte parmi ses membres M. le
Bourgmestre de la Ville de Liége et quatre autres membres désignés par le Conseil communal de la Ville de
Ligge du 29//05/2007, conformément aux statuts de I’ ASBL du 15/12/2004;

-L'utilisateur et I'employeur ont convenu d'unir partiellement leurs compétences pour optimaliser les
services qui font I'objet de leur mission portant sur la promotion du développement culturel dans la Ville de
Li¢ge, en dehors de tout esprit de lucre et d'appartenance politique, philosophique ou confessionnelle

Pour ce faire, ils ont décidé de confier, exceptionnellement, pour une durée limitée, aux membres du
personnel de l'employeur désignés ci dessus et dénommés travailleurs, jugés aptes 4 la remplir une mission
de collaboration avec I'utilisateur.

Les missions de l'utilisateur dans ce cadre culturel présentent un rapport direct avec la poursuite de I'intérét

" communal.

-Les modalités fixant les rémunérations, indemnités, avantages, congés, temps de travail telles que en
vigueur dans les divers statuts et réglements applicables au personnel de la Ville de Liége restent
d’application au personnel ainsi mis & disposition. : :

La nature de la fonction confiée, reprise dans une convention tripartite telle que figurant au contrat initial
d’engagement, est jugée utile et nécessaire pour atteindre les objectifs de 1'A.S.B.L.

Par la suite de quoi, il a été convenu ce qui suit ;

Article | : Objet et durée de la collaboration.

En vertu de la présente convention, I'employeur met exceptionnellement et gratuitement 4 la disposition de
. I'ASBL « Les Chiroux », utilisateur, les travailleurs pour une durée correspondant & ’exécution de la

mission confiée a I’utilisateur ,

Cette convention est valable jusqu’au 31/01/2013.

Article 2 : Conditions de la mise 4 disposition.

Cllmque tmv?illeur reste li€ 4 la Ville de Liége par son contrat de travail initial, mais, dans le cadre de la
mission précitée , il s'acquittera des tiches de l'utilisateur lui confices sous I"autorité journaliére du
Directeur de I’ ASBL.
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Article 3 : information du fonctionnaire compétent.
L'utilisateur en avise au moins 24 heures & l'avance I'Inspecteur des lois sociales du ressort territorial du

siége de ['utilisateur.

Faita Lidge, le 14 juillet 2008 en trois exemplaires originaux, chacune des parties déclarant avoir regu le
sien.

Pour l'employeur, Pour l'utilisateur,
Par le College :

ommunal, résident,

Marie-Jbuise SIMON. Maggy YERNA
« Lu et approuvé » « Lu et approuvé » « Lu et approuvé »
Le travailleur, Le travailleur Le travailleur
rd
S» <X Q\hﬂm&’ ok, e
Coms %@’_}D ' (%W

. /..- ) . ' . e

FOURRE Christophe SIMON Karin VANDOOREN Christiane

A‘U ¢’r 0\""‘0-—' I.IC‘-
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4.1.3.2.s. Personnel d'entretien

La procédure prévue a I'alinéa précédant ne s'applique ni 4 la partie de
subvention qui dépasserait le montant de celle de I'année précédente, ni aux
subventions imputées sur des crédits provisoires ouverts a valoir sur le budget de
la Communauté frangaise.

Article 8.

Conformément a I'article 26 du décret, les interventions conjointes de la
Commune ou de la Province sont au moins équivalentes annuellement a la
subvention ordinaire de la Communauté francaise.

Article 9.

La Commune s‘engage & verser au centre culturel un subvention annuelle de
175.842,00 €.

Cette subvention sera augmentée sans qu'il soit nécessaire d'établir un avenant
au présent contrat-programme. Cette augmentation est fixée annuellement par
la Commune au moins selon le taux de progression accordé aux institutions
culturelles conventionnées. Sous réserve des disponibilités budgétaires et de
trésorerie de la Commune et des délais normaux requis par la procédure de
liguidation en usage dans les services de la Commune, celle-ci versera chaque
mois un douzieme de la subvention annuelle.

L'intervention en services ou subventions indirectes de la Commune comprendra
pour les quatre années qui suivent la signature du présent contrat-programme
les services suivants pour un montant global estimé & 78.677,00 € ;

- Aides financiéres indirectes octroyées par la Ville de Lidge

Les colits d'énergie (chauffage et électricité) sont pris en charge par la Ville ainsi
que la fourniture d'eau. ;
L'entretien et la réparation des installations sont également assurés par la ville
(circuits électriques, téléphonie, sanitaires...).

Au niveau du personnel, la Ville met 1'%z temps plein a la disposition du Centre
pour |'entretien des salles et des bureaux. '

Par ailleurs, elle a detache 3 ACS temps plein au Centre culturel, moyennant que
ce dernier prenne en charge le différentiel entre la subvention de la région et le
co(t salarial global.

Article 10.

La Province s'engage a verser au Centre culturel une subvention annuelle de
5.000,00 €, sur base des dispositions contractuelles ratifiées par la Députation
permanente du Conseil provincial de Liége et selon les délais normaux requis par
la procédure de liquidation en usage dans les services de la Province.

Pour les quatres années qui suivent la signature du présent contrat-programme
le Centre culturel peut, par ailleurs, bénéficier de diverses aides ou subventions
spécifiques.

Article 11.

Le personnel permanent du Centre culturel visé a I'article 8 de I'arrété comprend
au minimum :
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4.1.4. Conventions avec la FWB

4.1.4.1. Convention Arts plastiques

CONVENTION

ENTRED'UNEPART: La Communauté frangaise de Belgique, ci-aprés dénommée Ila
Communauté, représentée par sa Ministre de la Culture, de 'Enfance et de
I'Education permanente, Madame Alda GREOLI,

ET D'AUTRE PART : I'ASBL «Les Chiroux», ci-aprés dénommée ['Opérateur, dont le siége est
établi Place des Carmes 8 a 4000 LIEGE, représentée par son Président,
Monsieur Pierre STASSART.

ILEST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1*' — Définitions

- La Ministre : La Ministre ayant la Culture dans ses attributions;

- LUlnstance d'avis compétente : La Commission consultative des Arts plastiques;

- L'Administration : Le Service des Arts plastiques (Administration générale de la Culture du
Ministére de la Communauté francaise).
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Article 2 — Objet

La présente convention est destinée & arréter les missions confiées a 'Opérateur, ainsi que
les modalités et les conditions d'octroi de subventions par la Communauté frangaise. Elle annule
tout engagement antérieur entre les parties ayant le méme objet. La convention est conclue dans
les limites budgétaires du Ministére de la Communauté frangaise, sans préjudice de toute

adaptation pouvani resulter de ces limites.
Article 3 — Durée

Sans préjudice de ce qui est prévu a larticle relatif a l'évaluation et sous réserve de
I'application des régles de contréle administratif et budgetaire, la convention est conclue pour une
durée de 4 ans. Elle prend cours le 1* janvier 2016 et se termine le 31 décembre 2019.

Article 4 — Missions et cahie
A. Biennale

L'opérateur s'engage a organiser en 2016 et 2018 des Biennales d'arts visuels (BIP/Biennale de
I"mage Possible) et & remplir, d'une maniére non-exhaustive, les missions suivantes lors de
chaque Biennale :

- Coordination générale des partenariats pour ce qui concerne les différentes expositions et
événements officiels, les propositions OFF. Cette coordination porte sur l'organisation
générale des manifestations (direction artistique, soutiens financier et logistiques le cas
échéant) et sa communication et concerne donc aussi bien les centres d'art, les autres
opérateurs culturels, les écoles et les écoles d'art en particulier, ainsi que le tissu associatif.

- Présentation d'au moins 40% d'artistes issus ou vivant en Fédération Wallonie-Bruxelles
dans la sélection artistique totale.

- Production et soutien & la création envers au moins 2 de ces artistes de FWB, émergents
ou reconnus (soutien financier d'au moins 5000,00€ par artiste, suivi et accompagnement
du processus de création, communication et soutien professionnel durant I'exposition,
éventuellement mise en résidence).

- Edition et distribution d'au moins 25.000 supports papier (dépliants, flyers, affiches) ;
gestion d'un site internet ; utilisation d'au moins un réseau social ; production d'un dossier
de presse et collaboration avec une agence de presse active en Eurégio et en France ;
publication d'un catalogue. L'ensemble de la communication sera au moins bilingue.

- Soutien actif a la promotion des artistes produits vers des institutions artistiques a
'étranger, en vue de leur diffusion a I'étranger ou co-production avec une institution
partenaire étrangére d'un artiste de FWB ou partenariat avec une institution étrangére ou
un commissaire étranger selon un principe de réciprocité (présentation des artistes choisis
par l'institution ou le commissaire et, en retour, présentation dans le pays étranger, d'une
sélection d'artistes de FWB).

- Conception d'au moins une exposition d'envergure internationale, dans un lieu a Liége a
vocation muséale, artistique ou culturelle. Présentation d'au moins deux expositions
officielles supplémentaires, a Liége, en Fédération Wallonie-Bruxelles ou en Eurégio, via
des partenariats avec d'autres centres d'art ou des opérateurs culturels.
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B) Dispositifs pédagogigues et de médiation

L'opérateur s'engage a développer annuellement son travail pédagogique et de médiation. Il
s'engage a :

- En plus du vemissage de la Biennale, organiser au moins trois événements favorisant,
dans le domaine des arts plastiques, la transmission des expositions et des ceuvres et la

rencontre entre les publics etles ariistes.

- Mettre sur pied une cellule de médiation travaillant notamment a la rédaction d'un livret
pédagogique ou de tout autre support favorisant laccés du public aux ceuvres, &
l'organisation d'au moins 5 visites guidées a destination de groupes constitués (amis de
musée, groupes scolaires, etc.) ou du tout-public et d'au moins 10 plages de travail en
atelier avec visite guidée préalable, a destination de I'associatif et du scolaire.

C. Galerie Satellite et expositions au Centre culturel ou extra-muros.

L'opérateur s'engage & soutenir les activités de la Galerie Satellite ;

Les locaux de la Galerie Satellite sont situés dans I'enceinte du Cinéma Churchill, rue du Mouton
Blanc, 5 a 4000 Liége.

Les activités développées dans cette galerie visent a promotionner les jeunes artistes
photographes, en particulier de Fédération Wallonie-Bruxelles, en lien notamment avec d'autres
événements comme la BIP ou le TempoColor.

L'Opérateur s'engage a :
- organiser 5 expositions annuelles dont 3 au moins sont destinées & mettre en valeur la
jeune création en arts visuels de FWB, en particulier les photographes. Chacun des artistes
de FWB présenté sera soutenu a concurrence de 400€.

- Présenter en sus, entre deux Biennales, au moins 4 artistes visuels de Fédération
Wallonie-Bruxelles, au Centre culturel ou dans une exposition ou événement en lien avec
les arts plastiques dont il serait I'organisateur.

Article 5 — Subventions

Les subventions couvrent les activités développées par Opérateur telles que décrites a
l'article 4, pour la durée de la convention. Ces activités sont développées a 'année civile.

Dans la limite des crédits budgétaires disponibles, la Communauté s'engage a verser a
I'Opérateur une subvention annuelle d’'un montant de 83.850 € (quatre-vingt-trois mille huit cent
cinquante euros) & charge des crédits inscrits & lallocation de base 33.41.12 de la division
organique 27 du budget de la Communauté frangaise.

Article 6 — Liquidation

La subvention prévue & l'article 5 est liquidée annuellement comme suit :

-85 % du montant est versé dans les six semaines qui suivent 'engagement de l'arrété de
subvention, soumis 4 la signature compétente au cours des deux premiers mois de l'année
civile ;

- Le solde, soit 15% est versé aprés réception, par 'Administration, des comptes, bilan et
rapport d'activité de I'exercice précédent ainsi que du budget et du programme d'activité de
I'exercice en cours.
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Article 7 — Justifications

A ftitre de justificatifs, I'Opérateur présente son rapport annuel d'activité rédigé sur base des
missions et du cahier des charges tels que définis & l'article 4. Il présente ses comptes, bilan et
budget annuels conformément au plan comptable minimum normalisé, selon le modéle fourni par
I' Administration, établis de telle sorte que le contrdle financier prévu par la loi soit possible.

Le rapport annuel doit étre déposé au plus tard le 30 juin de Fannée qui suit celle de
I'exercice subventionné.

L'Opérateur s'engage a fournir & 'Administration tout document qui lui serait demandé, et a
permettre aux personnes mandatées a cet effet d'avoir accés en toute circonstance aux locaux ot
se frouvent les documents qu'il leur incombe d'examiner, conformément & la loi du 16 mai 2003
fixant les dispositions générales applicables aux budgets, au controle des subventions et a la
comptabilité des communautés et des régions, ainsi qu'a I'organisation du contréle de la Cour des
comptes, notamment sur le contréle de I'octroi et de I'emploi des subventions.

L'Opérateur est tenu de communiquer a I'Administration, dans les meilleurs délais, toute
modification de ses cordonnées (siége social, etc.) et de son numéro de compte bancaire, ainsi
que de ses statuts, de la composition de son assemblée générale et de ses organes de gestion.

Article 8 — Evaluation

Linstance d'avis compétente et I'Administration sont chargées de I'évaluation des critéres
de gualité et de fonctionnement que I'Opérateur doit respecter.

L'Opérateur adresse & I'Administration un rapport d'évaluation, tel que repris dans l'article
12, sur le niveau d’exécution de la présente convention au cours du premier trimestre de 'année
2019.

L’Administration transmet celui-ci a l'nstance d'avis.

Article 9 — Equilibre financier

L'Opérateur s'engage & assurer son équilibre financier.

Si les bilan et comptes annuels font apparaitre une situation déficitaire, I'Opérateur soumet
pour accord & la Communauté, en méme temps que son budget de la saison en cours, son plan
d'assainissement devant permettre la résorption de son déficit antérieur et 'équilibre financier au
terme de la présente convention.

S'il résulte de I'examen des comptes et bilan annuels par un réviseur d’éntreprise désigné
par l]a Communauté que I'Opérateur est incapable d'assumer ses engagements financiers vis-a-vis
des tiers, la Communauté se réserve le droit de résilier la convention & tout moment et sans
préavis.

Au cas ol le plan sur lequel les parties se seraient entendues ne serait pas respecté,
I'Opérateur acceptera de mettre en ceuvre les mesures de redressement et de contréle que lui
imposera la Communauté frangaise.

Si, & l'échéance de la présente convention, I'Opérateur ne s'est pas conformé a ses
engagements en la matiére ou se trouve en situation déficitaire, la convention ne peut étre
reconduite, tout engagement antérieur de la Communauté pris & ce propos étant résili¢ de plein

4
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droit et sans mise en demeure d'aucune sorte.
Article 10 — Suspension, modifi iation

S'il apparait, en cours de convention, que I'Opérateur est en défaut de remplir ses
~engagements contractuels ou n'est manifestement plus en mesure de remplir ses engagements
avant I'échéance de la convention, celle-ci est suspendue par la Ministre. L'Opérateur en est .
informé par lettre recommandée de I'Administration.

Dans les trois mois suivant la décision de suspension de la convention, 'Opérateur ayant
été entendu, la Ministre peut décider de lever la suspension ou de la confirmer pour une durée
déterminée, de modifier la convention ou de la résilier avant terme.

La modification ou la résiliation prend effet au 1* janvier qui suit la date de sa décision. Si
I'Opérateur n'a pas fait valoir par écrit ses justifications dans le mois qui suit la décision de
suspension, la madification ou la résiliation prend effet a l'expiration de ce délai.

L'Administration informe I'Opérateur de cette décision formellement motivée par lettre
recommandée. Elle indique également les voies de recours habituelles.

Article 11 — Obligations légales et contractuelles

L'Opérateur et la Communauté frangaise respectent rigoureusement toutes les obligations
qui leur incombent par I'application des législations régissant son activité.

L'Opérateur respecte I'ensemble de la législation fiscale et de la législation sociale. Il
s'engage également a appliquer toute mesure reprise dans les conventions collectives obligatoires
ou ratifiées.

Il s'engage en outre a respecter I'ensemble de la législation relative aux droits d'auteurs et
aux droits voisins et garantit la Communauté frangaise contre tout recours qui pourrait &tre intenté
par des tiers.

L'Opérateur s'engage a adhérer au code de respect de l'usager culturel annexé & la
presente convention.

L'Opérateur s'engage a faire apparaitre dans ses publications ainsi que dans toutes ses
communications, le soutien et le logo du Ministére de la Communauté frangaise, en particulier celui
de I'Administration générale de la Culture - Service des Arts Plastiques - , suivant les formes qui lui
sont précisées.

L'Opérateur s’engage a créer un lien Internet entre son site et celui de la Direction générale
de la Culture (htip#wwweulturebe) et celui du Service des Ars plastiques
(http:www.artsplastiques.cfwb.be), ainsi qu'a y faire figurer le logo approprié. Il fera parvenir au Service
des Arts plastiques cing exemplaires de chaque publication.

L'opérateur s'engage a respecter les termes du code de visibilité en annexe.

L'Opérateur fera également parvenir au Service des Arts Plastiques cing exemplaires des
invitations, dépliants, fardes de presse relatifs aux manifestations qu'il organise.

En outre, il s'engage a alimenter le futur site internet consacré aux manifestations et
publications des Arts plastiques ainsi que la base de données et a assurer leur mise a jour, pour ce
qui est des informations qui le concernent.
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Article 12 — Renouvellement
Aucune reconduction tacite n'est possible. Toute reconduction éventuelle de la convention,
T au'termie du délai stipulé & I'article 3, doit faire I'objet d'une négociationentre fes parties:

En vue de cette négociation, 'Opérateur est tenu d'adresser a I'Administration, au plus tard le
31 mars 2019 :

1) un rapport général relatif & la période écoulée, décrivant, en particulier :

- le degré d'exécution des missions qui figurent dans la convention arrivant 4 échéance ;
- I'évolution du volume d'activité et de la fréquentation annuelle ;

- I'évolution des recettes et de la billetterie le cas échéant ;

- le volume d'emploi, notamment artistique, généré par I'activité ;

2) pour la durée de la nouvelle convention, notamment :

a) une description du projet ;

b) le plan financier afférent a ce projet ;
c) le volume des activités prévues ;

d) la description du public visé.

L'Administration instruit le dossier et le transmet a llInstance d'avis compétente.
L'Administration et I'Instance d'avis adressent leur avis & la Ministre au plus tard le 30 septembre
2019.

A 13-R nsabili

Les parties conviennent que I'exécution de la présente convention ne peut en aucun cas
étre source d'une responsabilité quelconque de la Communauté, sauf pour ce qui est prévu a
l'article 5. '

Il en est notamment ainsi des conséquences éventuelles des manquements aux obligations
incombant & 'Opérateur, par application de la présente convention et des dispositions Iégales en la
matiére, ainsi que des dispositions légales générales.

Tout refus de renouvellement, toute modification, toute résiliation intervenus conformément
aux dispositions de la présente convention, ne peuvent étre source d'un quelconque droit a
indemnité pour I'Opérateur ou tout autre tiers.
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Article 14 — Tribunaux compétents

Tout litige relatif & I'exécution de la présente convention est de la compétence exclusive des
tribunaux de I'arrondissement judiciaire de Bruxelles.

Fait en autant d'exemplaires que de parties ayant un intérét distinct, chacune reconnaissant
avoir regu le sien.

ABruxelles, le | 1 0CT. 2016

Pour I'Opérateur,
Le Président,

Pour la Communauté frangaise,
La Ministre de la Culture, de I'Enfance et de I'Education permanente

oLI
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4.1.4.2. Conventions CEC

Convention

ENTRE D'UNE PART : La Communauté francaise de Belgique, ci-aprés
dénommée la Communauté, représentée par sa Ministre
de la Culture et de I'Enfance, Madame Alda GREOLI,

ETD'AUTRE PART :  Les Chiroux- Centre culturel de Liége asbl ci-aprés
dénommée l'opérateur, établie place des Carmes, 8 a
4000 Liége, représentée par Monsieur Lucien BAREL,
Directeur.

Considérant

* la nécessité de faciliter I'accés d’'un plus large public a 'art et la culture et
I'intérét de I'initier de maniére active et pratique ;

« |'importance de I'expression créatrice pour renforcer I'image de soi et la
cohésion sociale ;

» [|"ampleur et la qualité des actions menées par I'équipe de I'asbl « Ateliers
d’art contemporain » dans le passé et notamment sa capacité a
développer des projets et modes d‘action nouveaux et la place laissée
vide avec la disparition de cette asbl,

* L'opportunité que représente pour Les Chiroux et les autres centres
culturels liégeois de pouvoir bénéficier de I'expertise de cette équipe pour
répondre au défi que représente une intensification des actions culturelles
et socio-artistiques sur les différents quartiers de Liége en vue de
renforcer la politique de proximité mise en ceuvre par la Ville de Liége.

o L'intérét de fédérer les acteurs (socio)culturels liégeois (associatifs et
institutionnels) autour de projets socio-artistiques valorisants dans le
double but de renforcer les savoir-faire et les modes de coopération et de
communiquer a |'extérieur une image dynamique de ce secteur au travers
de réalisations chargées de sens et aux formes esthétiques
contemporaines.

Il est convenu ce qui suit :

Article 1° - Définitions
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- La Ministre : la Ministre ayant la Culture dans ses attributions ;

- L'Administration : le Service de la Créativité et des Pratiques
artistiques du Service général de la Jeunesse et de I'Education
permanente ;

- L'Opérateur : I'association sans but lucratif signataire de la convention.

Article 2 - Objet

La présente convention est destinéde & arréter les missions confiées &
I'Opérateur ainsi que les modalités et les conditions d’octroi de subventions
par la Communauté. Elle annule tout-engagement antérieur entre les parties
ayant le méme objet.

Article 3 - Durée

Sans préjudice de ce qui est prévu & l‘article relatif & I'évaluation et sous
réserve de l'application des régles de contrdle administratif et budgétaire, la
convention est conclue pour une durée de trois ans. Elle prend cours le 1*
janvier 2017 et se termine le 31 décembre 2019.

Article 4 - Missions et cahier des charges
L'opérateur s'engage a:

= intensifier le maillage culturel du territoire liégeois en se fondant
sur des lieux et des projets favorisant la créativité et associant les
acteurs culturels actifs sur le terrain ;

= é&tre un pdle de recherche et de développement en créativité. Cela
implique d‘articuler de maniére dynamique art contemporain,
nouvelles émergences artistiques, questions de société, publics
diversifiés et pédagogie.

Parallélement aux stages, ateliers hebdomadaires et projets socio-artistiques
mis en ceuvre dans le cadre de sa reconnaissance comme CEC, I'opérateur
développera d'autres dimensions complémentaires au cadre du CEC.,

L'opérateur s'engage notamment
a) les services et projets

- développer des partenariats artistiques avec les associations en vue de
les aider & mettre en ceuvre sur leur terrain d’action des projets socio-
artistiques par l'apport de compétences (définition de projets,
compétences techniques et artistiques, postproduction, ...) et I'activation
d’'un réseau d‘artistes intervenants. Une attention particuliére sera
donnée aux projets socio-artistiques avec des publics réputés sensibles.
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- Initier, Ia ou cela se justifie, des espaces de création destinés aux
populations locales et/ou a un public plus large, en concertation avec les
acteurs locaux.

b) Le renforcement du lien avec le milieu scolaire

- Développer des activités et des projets socio-artistiques dans le cadre
scolaire congus et mis en ceuvre avec les équipes enseignantes.

- Intégrer des écoles (direction/enseignants) dans la plateforme « art
participatif » prévue au point d).

c) La médiation culturelle et artistique

- Compléter 'action de diffusion des centres culturels par des activités
de médiation et des projets socio-artistiques en rapport avec les
thématiques de société identifiées et choisies en concertation avec les
partenaires et/ou les publics ;

- Intensifier les actions de médiation visant les publics des différents
quartiers en liaison avec les musées et centres d'art de la région
liégeoise et plus largement avec tout opérateur « passeur de culture »
(bibliothéques, galeries, CEC, EDD, MdJ...)

- renforcer, par des démarches participatives, I'introduction de I'art dans
les lieux de la cité gui ne sont pas nécessairement consacrés a celui-ci
(gares, bus, espaces publics, commerces, entreprises...) ;

- renforcer le lien art, environnement et développement durabie en
menant des actions (médiation, stages, projets,..) avec des
associations centrées sur cet enjeu.

d) Ia création d'un événement urbain centré sur la participation
des publics appelé « biennale des arts participatifs »

Mise sur pied tous les deux ans d’une vitrine festive donnant a voir
dans l'espace public urbain les réalisations des participants encadrés
par des artistes.

e) la postproduction des projets, la mise en valeur des traces des
actions

- assurer la finition et la postproduction des projets-socio-artistiques
menés dans les quartiers ;

- conserver des traces des projets, les mettre en valeur de maniére a ce
qu'ils soient communicables et en assurer la diffusion.

Plus particulierement, l'opérateur s’engage a assurer au minimum, sur la
durée de la convention triennale, un certain nombre d'activités précisé ci-
dessous. Celles-ci pourront se dérouler selon un rythme défini par
I'opérateur, sans obligation d‘en réaliser le méme nombre chaque année
civile :
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a) services et projets

« six partenariats artistiques avec le milieu associatif ;
e |a mise en place dans les quartiers de trois nouveaux espaces
créatifs, temporaires ou permanents.

b) Le renforcement du lien avec le milieu scolaire
» La réalisation de six projets socio-artistiques avec le milieu scolaire.
c) La médiation culturelle et artistique

» six actions de médiation en lien avec des événements des centres
culturels ;

« six activités de médiation en lien avec les musées, les centres d'art
ou d’autres opérateurs culturels chargés de la diffusion de I'art;

e trois actions introduisant l'art dans des lieux de la cité non
consacrés a l'art;

« trois actions de sensibilisation du public a la nature, a
I'environnement et au développement durable par le biais de l'art
contemporain.

d) La création d'un événement urbain centré sur la participation des
publics, appelée « Biennale des arts participatifs »

» Constitution et mise en ceuvre d'une plateforme ad hoc réunissant
les partenaires concernés et articulation au festival Tempo color ;

e Aide et accompagnement de minimum cing ateliers artistiques a
teneur citoyenne dans différents quartiers de Liége en vue de
I'événement fédérateur « Biennale des arts participatifs » servant
de vitrine du secteur socio-artistique de la région liégeoise.

e Organisation d’une premiére édition de la biennale des arls
participatifs sur la durée de la convention ;

e) La postproduction des projets et la mise en valeur des traces des
actions

» la postproduction et la mise en valeur de trois réalisations socio-
artistiques.

L'Opérateur s'engage enfin & inviter a ses activités publiques les agents de
I'Administration chargés de ce dossier.
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Article 5 - Subventions

Les subventions couvrent les activités développées par 'Opérateur telles que
décrites a l'article 4 pour la durée de la convention. Ces activités sont
développées a l'année civile.

Dans la limite des crédits budgétaires disponibles, la Communauté s’engage
a verser a |'Opérateur une subvention annuelle d'un montant de 30.000
euros, a charge des crédits inscrits a |'article de base 33.27.31 de la division
organique 23 du budget des dépenses de la Communauté frangaise.

Article 6 - Liquidation des subventions

La subvention prévue a l‘article 5 est liquidée annuellement comme suit :

- B85% du montant annuel sont versés dans les six semaines qui suivent
I'engagement de l'arrété de subvention,

- le solde, soit 15%, est versé aprés réception, vérification et acceptation des
comptes, du bilan et du rapport d’activités de I'exercice précédent, ainsi que
du budget et du programme d’activité de |'exercice en cours.

Article 7 - Justification des subventions

A titre de justificatifs, |'Opérateur présente son rapport annuel d‘activités de
I'exercice écoulé rédigé sur base des missions et du cahier des charges tels
que définis a l'article 4, en présentant une évaluation qualitative et
guantitative de I'exécution dudit article 4.

Les projets qui justifient la subvention liée a la convention ne peuvent avoir
fait l'objet d'un financement dans le cadre de la reconnaissance en tant que
CEC. '

L'Opérateur présente ses comptes, bilan et budget annuels, établis de telle
sorte que le contréle financier prévu par la loi soit possible, diment
approuvés par I'Assemblée générale, au plus tard pour le 30 juin de l'année
suivant I'exercice de référence.

L'Opérateur détaille sur une liste annexe les factures et les notes de frais
classées par dates de paiement, justifiant ses dépenses de fonctionnement et
d’activités pour un montant .au moins égal a la subvention, en certifiant que
ces dépenses n'ont pas été prises en charge par un autre pouvoir public.

L'Opérateur s’engage a fournir a I’Administration tout document qui lui serait
demandé et & permettre aux personnes mandatées a cet effet d'avoir accés
en toutes circonstances aux locaux ou se trouvent les documents qu'il leur
incombe d’examiner, conformément a la loi du 16 mai 2003, fixant les
dispositions générales applicables aux budgets, au contréle des subventions
et & la comptabilité des Communautés et des Régions ainsi qu’'a
I'organisation du contréle de la Cour des comptes.
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L'Opérateur s’engage a communiquer dans les meilleurs délais a
I'’Administration toute modification de ses coordonnées (siege social, etc.) et
de son numéro de compte bancaire, ainsi que de ses statuts, de la
composition de son Assemblée générale et de ses organes de gestion. Ces
informations doivent par ailleurs nécessairement &tre présentées par le
rapport annuel d'activités.

Article 8 - Evaluation

Il est constitué un comité d‘accompagnement réunissant les représentants
des deux parties, dont la mission est de permettre I'échange et le dialogue
entre les parties relativement a la cohérence des objectifs poursuivis et des
moyens mis en ceuvre ainsi qu’a la conformité du programme par rapport
aux missions telles que fixées a |'article 4.

Le comité d'accompagnement est constitué comme suit :
- un(e) représentant(e) au moins du Service de la créativité et des
Pratiques artistiques;
- un(e) représentant(e) du Service général de I|'Inspection de Ia
Culture ;
- un(e) représentant(e) de I'Inspection des Finances ;
- un ou des représentant(e)s de I'Opérateur, diment mandatés.

L'Opérateur remet son rapport général d'activités au plus tard le 30 juin de la
derniére année de convention. L'Administration convoque le comité
d'accompagnement dans les 90 jours qui suivent la réception de ce rapport.

Avant cette échéance finale, le comité d’accompagnement pourra étre réuni &
la demande d’une des parties.

Article 9 - Renouvellement

Aucune reconduction tacite de la convention n’est possible. Toute éventuelle
reconduction, au terme du délai stipulé a |'article 3, devra faire |'objet d'une
négociation entre les parties sur base de |'évaluation visée a l'article 8.

Article 10 - Suspension, modification, résiliation

S'il apparait, en cours de convention, que |I'Opérateur est en défaut de
remplir ses engagements contractuels ou n’‘est manifestement plus en
mesure de remplir ses engagements avant I'échéance de la convention, celle-
ci est suspendue par la Ministre. L'Opérateur en est informé par lettre
recommandée de |'Administration et dispose d’un délai d'un mois pour
transmettre par écrit ses observations et justifications.

Dans les trois mois suivant la décision de suspension de la convention,
'Opérateur ayant été entendu et 'Administration ayant réexaminé le dossier,
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la Ministre peut décider de lever la suspension ou de la confirmer pour une
durée déterminée, de modifier la convention ou de la résilier avant terme.

La modification ou la résiliation prend effet au 1% janvier qui suit la date de
sa décision. Si 'Opérateur n'a pas fait valoir par écrit ses justifications dans
le mois qui suit la notification de décision de suspension, la modification ou la
résiliation prend effet a I'expiration de ce délai.

L'Administration informe "Opérateur de cette décision formellement motivée
par lettre recommandée. Elle indique également les voies de recours |égales.

Article 11 - Equilibre financier
L'Opérateur s’engage a assurer son équilibre financier.

Si son bilan et ses comptes annuels révélaient une situation déficitaire,
I'Opérateur soumettrait pour accord a I’Administration, en méme temps que
son budget de la saison en cours, un plan d’apurement visant a la résorption
de son déficit antérieur et au retour a I'équilibre financier au terme de la
convention. Au cas ol le plan sur lequel se seraient accordées les parties
n‘aurait pas été respecté, I'Opérateur accepterait de mettre en ceuvre les
mesures de redressement et de contrdle que lui imposerait I'Administration.

Dans I'hypothése ol I'Opérateur ne se conformerait pas a ses engagements
en la matiére ou, a I'échéance de la convention, se trouverait en situation
déficitaire, la convention ne pourrait étre reconduite, tout engagement
antérieur de la Communauté francaise pris a ce propos se trouvant résilié de

plein droit et sans mise en demeure d’aucune sorte.
Article 12 - Obligations légales et contractuelles

L'Opérateur et la Communauté francaise sont tenus de respecter
rigoureusement toutes les obligations qui leur incombent par 'application des |
|égislations régissant leur activité.

L'Opérateur respecte I'ensemble de la Iégislation fiscale et de la législation
sociale. Il s'engage également a respecter I'ensemble de la législation relative
aux droits d'auteur et aux droits voisins.

L'Opérateur s‘engage a faire apparaitre dans toutes ses communications
sonores, visuelles ou écrites le soutien de la Communauté frangaise, sous la
forme de la mention suivante : « Avec le soutien de la Fédération Wallonie-
Bruxelles » et d'y faire figurer le logo de linstitution en se référant a la
charte graphique disponible sur www.culture.be .

L’‘Opérateur s’engage a créer un lien internet entre son site et celui de la

Direction générale de la Culture (http://www.culture.be) ainsi qu'a y faire
figurer la mention et le logo appropriés.
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Article 13 - Responsabilités

Les parties conviennent que |‘exécution de la présente convention ne peut en
aucun cas étre source d'une quelconque responsabilité de la Communauté
frangaise, sauf pour ce qui est prévu aux articles 5 et 6.

Il en est notamment ainsi des conséquences éventuelles de manquements
aux obligations incombant & I'Opérateur, par application de la présente
convention et des dispositions légales en la matiére, ainsi que des
dispositions légales générales.

Tout refus de renouvellement de la convention, toute suspension, toute
modification ou toute résiliation intervenus conformément aux dispositions de
la présente convention ne peuvent &tre source dun quelconque droit a
indemnité pour I'Opérateur ou tout autre tiers.

Article 14 - Tribunaux compétents
Tout litige relatif & l'exécution de la présente convention est de la

compétence exclusive des tribunaux de [‘arrondissement judiciaire de
Bruxelles. :

Fait en autant d’exemplaires que de parties ayant un intérét distinct, chacune
reconnaissant avoir regu le sien.

A Bruxelles, le

04 AVR. 2017
Pour la Communauté francaise, Pour Les Chiroux -
la Ministre-e Sulture et de I’'Enfance Centre culturel de Liége asbl

Alda GREOLI cien BAREL
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4.1.5. Délibération des Collectivités publiques

4.1.5.1. Ville de Liéege

45.1.1 Centre culturel de Liége - “Les CHIROUX"” ASBL

ah. Ville de Liege

Place du Marche, 2 — 4000 Ligge SEANCE PUBLIQUE

Direction de la Culture et du Tourisme Extrait du registre aux délibérations du Conseil communal

SEANCE DU 26 juin 2017 - N° 57

Responsable administratif : CROUX Catherine
Attaché spécifique - Economisle, Affaires générales (Culture et Tourisme), tel: 04 221.91.94
Email: catherine.croux@liege.be

Le Conseil communal,

Obijet : Adoption du texte du projet de contrat-programme 2019-2023 entre la Communauté frangaise de
Belgique, la Ville de Ligge, la Province de Liége, et 'association « LES CHIROUX-CENTRE
CULTUREL DE LIEGE » - n® d'entreprise 0412 484 679 - sise Place des Carmes, 8 4 4000 LIEGE

Vu la loi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif, les associations internationales sans but
lucralif et les fondations, telle que modifiée par les lois du 2 mai 2002 et du 16 janvier 2003, ainsi que ses
arrétés royaux d'exécution;

Vu le Code de la démocratie locale et de la décentralisation, nolamment les articles L3331-1 et suivants
relatifs & I'octroi et contrdle de l'octroi et de l'utilisation de certaines subventions;

Vu la circulaire du 30 mai 2013 du Ministre des Pouvoirs Locaux et de la Ville concernant l'octroi des
subventions par les pouvoirs locaux;

Vu le décret de la Communauté frangaise du 21 novembre 2013 relatif aux Centres culturels;

Vu l'arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution du décret du
21 novembre 2013 relatif aux Centres culturels;

Vu les statuts de |'association « LES CHIROUX-CENTRE CULTUREL DE LIEGE » et, plus particuliérement,
I'article 2 stipulant que ladite association a pour but, en dehors de tout esprit de lucre ainsi que de tout esprit
d'appartenance politique, philosophigue ou confessionnelle, de promouvoir le développement culturel dans
la Ville de Ligge:

a) Permettra aux individus et aux groupes l'exercice effectif du droit 4 la culture au travers d'une démarche
d'éducation permanente et dans une perspective de démocratisation de la culture, de démocratie culturelle
et de mediation culturelle;

b) Soutenir le développement culturel des individus et des groupes par 'expression el la créativité, par la
mise en oeuvre de pratiques artistiques afin qu'ils puissent se projeter, inventer et participer a la vie sociale
et culturelle;

c) d'encourager, d'assister et de susciter les initiatives culturelles, d'en favoriser la coopération, la
coordination et I'animation;

d) d'impliquer le public le plus large (par des actions de sensibilisation, dinformation, de formation, ou de
débals) aux guestions gue pose le rapport de 'Homme & son environnement, san histoire et son patrimoine;
e) de favoriser, en matiére culturelle, les contacts entre l'initiative privée ou assaciative et les pouvoirs
publics;

f} d'assurer une judicieuse utilisation des moyens culturels et des équipements existants ou a créer, plus
particuliérement en ce qui concerne les divers quartiers de la Ville de Ligge, en s'inscrivant dans le cadre de
la politigue culturelle de la Communauté frangaise, de la Province et de la Ville de Liége;

g) d'assurer elle-méme la gestion ou I'exploitation de tous établissements ou services culturels mis 4 sa
disposition ou créés a son initialive;
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h) de veiller a la diversification des activités culturelles en tenant compte de I'évolution technique,
notamment dans le domaine audiovisuel en ce compris la vidéo,

A ces fins, I'association pourra posséder tous immeubles et équipements, exploiter tous services a but
culturel, passer toutes conventions utiles avec les pouvoirs publics ou les particuliers, et participer a toutes
associations ayant un objet compatible avec le sien;

Attendu que ladite association doit &tre considérée comme centre culturel, suivants les dispositions de
reconnaissance prévues par le décret de la Communauté frangaise du 21 novembre 2013 el I'arrété du
Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 précités;

Vu le contrat-programme 2009-2012 du 1e décembre 2009 entre la Communauté frangaise de Belgique, la
Ville de Liége, la Province de Liége et IASBL LE CENTRE CULTUREL "LES CHIROUX" et ses avenants

successifs;

Altendu que ledit contrat-programme, dont I'échéance a été fixée au 31 décembre 2018, doit étre adaplé aux
nouvelles dispositions légales ainsi qu'a la situation actuelle de I'association;

Altendu qu'il convient des lors d'établir un nouveau contrat-programme entre la Communauté frangaise de
Belgique, la Ville de Liége, la Province de Liége et l'association « LES CHIROUX-CENTRE CULTUREL DE
LIEGE » pour une durée de cing ans prenant cours le 1er janvier 2019;

Vu le projet de contrat-programme 2019-2023, élabli par I'association, a faire approuver par le Conseil
communal ;

Attendu que I'association a fourni ses projections financiéres pour les exercices 2019 4 2023 ;
Attendu que les bilan, compte de résultats et rapport de gestion de I'exercice 2015 ont été fournis ;

Attendu que I'estimation des subventions indirectes classiques de |'association, découlant du contrat-
programme en cours, s'éléve a 264.965,00 EUR (deux cent soixante-quatre mille neuf cent scixante-cing
euros) ;

Vu l'avis du Département juridique du 30/05/2017;

Attendu la demande d'avis adressée sur base d'un dossier complet au Directeur financier en date du
16/06/2017.

Attendu ['avis favorable du Directeur financier rendu en date du 16/06/2017 conformément a l'article L1124-
40 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation,

Sur proposition du Collége communal, en sa séance du 16 juin 2017, et aprés examen du dossier par la
Commission compétente ;

ADOPTE le texte du projet de contrat-programme 2019-2023 entre la Communauté frangaise de Belgique, la
Ville de Liége, la Province de Liege, et I'association « LES CHIROUX-CENTRE CULTUREL DE LIEGE » -
n® d'entreprise 0412.484 679 - sise Place des Carmes, 8 a 4000 LIEGE

Le texte du projet de contrat-programme 2019-2023 entre la Communauté frangaise de Belgique, la Ville de
Liége, la Province de Liége, et I'association « LES CHIROUX-CENTRE CULTUREL DE LIEGE » fait partie
intégrante de la présente décision.

La présente décision a recueilli 'unanimité des suffrages. o
PAR LE CONSEIL, j
. ." i
k ‘.\ Le BoulT&e, -~
| I! |
: J Willy BEMEYER
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CONTRAT-PROGRAMME DE L'A.5.B.L. « LES CHIROUX » CENTRE CULTUREL DE LIEGE

Entre d'une part:

La COMMUNAUTE FRANCAISE DE BELGIQUE, dont les bureaux sont établis 44 Boulevard Léopold Il 3
1080 Molenbeek-Saint-Jean, ci-aprés dénommeée « la Fédération Wallonie-Bruxelles » ou « la
Fédération », ici représentée par son Gouvernement, en la personne de Madame Alda GREOLI,
Ministre de la Culture et par son administration, en la personne de Monsieur André-Marie
PONCELET, Administrateur général de la Culture;

Et d'autre part :

La VILLE DE LIEGE, ci-aprés dénommée « la Ville » ici représentée par Monsieur Willy DEMEYER,
Bourgmestre, et Monsieur Philippe ROUSSELLE, Directeur général ;

La PROVINCE DE LIEGE ci-aprés dénommée « la Province » ici représentée par Monsieur Paul-Emile
MOTTARD Président du Collége provincial et Madame Marianne LONHAY, Directrice Générale
provinciale ;

ET I'A.S.B.L. « Les Chiroux » - Centre culturel de Liége, ci-aprés dénommeée « le Centre culturel »,
enregistrée au registre des personnes morales sous le n® d'entreprise 0412 484 679 et dont le siége
social est établi place des Carmes, 8 4 4000 Liége, représentée par Pierre STASSART, Président.

Vu l'arrété ministériel du (DATE DE SIGNATURE) portant reconnaissance de l'action culturelle du
centre culturel de Liege;

Il est convenu ce qui suit :

Chapitre 17, - Généralités

Article 1%, - Définitions
Au sens du présent contrat-programme, il faut entendre par :.

- Décret : le décret du 21 novembre 2013 relatif aux Centres culturels;

- Arrété : l'arrété du Gouvernement de la Communauté francaise du 24 avril 2014 portant
exécution du décret du 21 novembre 2013 relatif aux centres culturels;

Commission des Centres culturels : I'instance d'avis du secteur des centres culturels instituée
en application du décret du 10 avril 2003 relatif au fonctionnement des instances d'avis
ceuvrant le secteur culturel;

- Administration : les services du Gouvernement en charge des centres culturels;

- Inspection : les services du Gouvernement en charge de l'inspection de la Culture.

- Territoire d'implantation : le territoire sur lequel le centre culturel exerce son action
culturelle générale.

- Territoire de projet : le territoire sur lequel le Centre culturel exerce, le cas échéant, une
action culturelle intensifiée, une action culturelle spécialisée ou une action culturelle
spécialisée de diffusion des arts de la scéne.

- Subvention proméritée : la subvention a laquelle le Centre culturel a droit conformément a
I'article 66 du décret du 21 novembre 2013 ainsi qu'a la décision de la Ministre concernant le
subventionnement, le cas échéant, d'une extension de l'action culturelle générale a une
commune supplémentaire, d'une action culturelle intensifiée et/ou d'une action culturelle
spécialisée.
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Article 2. - Objet

Le présent contrat-programme a pour cbjet d'arréter les modalités de reconnaissance et de
subventionnement de I'action culturelle du Centre culturel, en application de I'arrété ministériel du
(DATE DE L'ARRETE DE RECONNAISSANCE). Il abroge toute convention antérieure entre les parties
ayant le méme objet.

Il est conclu pour une durée de cing ans a compter du 1% janvier 2019, sans préjudice de ce qui est
prévu a l'article 16. Il ne peut en aucun cas faire I'objet d'une tacite reconduction.

La reconduction éventuelle du contrat-programme fera l'objet d'une négociation entre parties. A cet
effet, au plus tard le 30 juin de I'année précédant le terme du présent contrat-programme, le Centre
culturel est tenu d'introduire un rapport général d'autoévaluation établi conformément 3 l'article 81
du décret et une demande de reconnaissance conforme a la section Il du chapitre V du décret et aux

articles 7 a 19 de l'arrété.

Article 3, - Dénomination du centre culturel

Pendant la durée du contrat-programme, le Centre culturel peut porter le titre de « centre culturel
conventionné » ou « centre culturel conventionné par la Fédération Wallonie-Bruxelles »,
conformeément a l'article 79, § 2 du décret,

Chapitre 2. - Objet de la reconnoissance

Article 4. - Disposition générale

Le Centre culturel s'engage a respecter les principes généraux et le prescrit du décret et de ses
arrétés d'application. L'action culturelle qu'il exerce vise a permettre aux populations du territoire
d'implantation et, le cas échéant, du territoire de projet, d'exercer leur droit a la culture tel que
défini a l'article 1, 9° du décret, avec une attention particuligre a la réduction des inégalités dans
I'exercice de ce droit.

Article 5. - Actions culturelles et coopérations reconnues

§ 1% L'action culturelle générale et I'action générale intensifiee dont le Centre culturel est le référent
vise le développement culturel du territoire d'implantation, dans une démarche d'éducation
permanente et une perspective de démocratisation culturelle, de démocratie culturelle et de
médiation culturelle et s'incarne dans un projet d'action culturelle.

Le territoire d'implantation et de projet sur lequel le Centre culturel exerce son action culturelle
générale et intensifiée est celui de la Ville de Ligge.

Les Centres culturels de la Ville de Liége et I'Espace Georges Truffaut de Droixhe-Bressoux, par
convention, s'associent afin de porter une intensification tel que définie dans le décret du 21
novembre 2013, le Centre culturel de Ligége- les Chiroux sera porteur de celle-ci auprés de la
Fédération Wallonie-Bruxelles.

Le projet d’action culturelle intensifiée portera sur 3 axes :
QUELLE VILLE POUR DEMAIN ?

LA CREATION ARTISTIQUE ET LA CREATIVITE
CULTURE ET EDUCATION
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L'enjeu consistera a décloisonner impact territorial des 4 Centres culturels afin de toucher un
maximurn d'habitants de Liege. Pour ce faire, les 4 Centres culturels favoriseront la diversification et
la consolidation des actions et des partenariats avec les opérations culturelles et plus
particulierement avec 'Espace Georges Truffaut de Droixhe-Bressoux, les réseaux de bibliothéques
(Ville, Province, Multimédia), des centres d’expression et de créativité, des maisons des jeunes ainsi
que le service de proximité de la ville.

§ 2. Le Centre culturel s'engage a respecter le projet d'action culturelle figurant dans sa demande de
reconnaissance dont voici les grandes lignes :

EnJEu N°1 LIEGE, UNE VILLE A VIVRE, UNE VILLE-SUJET, POUR UN AVENIR COMMUN

Passer d'une ville-objet 4 une ville-sujet, vécue, actrice de ses pratiques, de son humanisation.
En s'appuyant sur des actions citoyennes, créatives et artistigues

rendre |a ville et ses habitants « visibless, leur donner corps et imposer leur existence. Donner a voir la ville
comme le lieu ol de vrais habitants vivent dans des quartiers réels, partagent des solidarités
concrétes, défendent leurs droits, créent des alternatives. Une ville de proximité rattachée aux
questions du monde. Une ville d'histoire, passée et a venir. Une ville qui a son rythme propre, sa
respiration, sa générosité et ses exigences ;

mettre la ville en débat sur son modéle de développement face a d’autres expériences et d'autres modéles
économique, politique, social ou culturel venir en soutien aux projets d'action concrets;

permettre aux habitants d"&tre acteurs de leur environnement ol chacun réinvente une part de "sa ville".

EnsEu nN°2 LIEGE, UNE PLACE FORTE DE LA CITOYENNETE MONDIALE, CRITIQUE, ACTIVE
ET CREATIVE

Soutenir par un travail culturel, sur les représentations et les pratiques sociales, le passage d'un monde en
crises vers l'ouverture d'alternatives, le passage d'une fermeture culturelle et sociale vers une
démarche d'écho a ces initiatives, le passage d'un monde inégalitaire vers un respect des hommes et
de leur environnement. En faisant de Liége cette chambre d'échos, nous souhaitons proposer au grand
public une vitrine de ces remises en question nécessaires, Faire de Liége un laboratoire, un espace de
rencantres et de réflexions, dans une dynamigque collective et positive, qui permette également aux
citoyens de se réapproprier leurs avenirs, de redevenir producteurs de leurs demains.

Enjeu N°3 LES JEUNES, OPERATEURS CULTURELS A PART ENTIERE

Mous avons pour enjeu d'associer pleingment les jeunes adolescents a la réalisation d'une opération
culturelle, dans une démarche ascendante qui fait écho a leurs paroles, leurs univers, leurs désirs et
leurs espoirs. Il s'agira de sortir des logiques scolaires d'initiations aux langages classiques pour aller
vers de nouveaux modes de médiation favorisant une ouverture sur l'art actuel. |l faudra éviter les
actions isolées et proposées par des institutions en concurrence pour favoriser les synergies entre
opérateurs educatifs et culturels capables d'accueillir I'univers des jeunes.

Ces 3 ENJEUX SERONT DEVELOPPES AU TRAVERS DE 3 OPERATIONS CULTURELLES :

Le TempoColor ;
Babillage ;

Quartiers sensibles.
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Le TempoColor

Objectifs
Faire du Tempocolor un espace vivant de mediation culturelle articulant citoyenneté locale et citoyennete
maondiale, actives, critiques et créatives;

Face aux crises globales, mettre en lumiére les alternatives concrétes existantes aux niveaux local et
mondial ;

Assurer une mixité des publics avec une attention particuliére aux jeunes et aux personnes précarisées ;

Mettre en avant les pratiques d'appropriation, par les gens, de leur devenir dans un monde en crise, En
susciter de nouvelles.

Rendre cette Ville visible au monde en partageant le résultat de ces démarches avec le plus grand nombre ;

Positionner le droit a la culture dans la défense et la promotion des autres droits fondamentaux (revenu,
logement, travail, éducation, santé, alimentation...) ;

Sartir les pratiques culturelles de leurs infrastructures et promouvoir une culture pour tous.

Babillage

Objectifs
Assurer une mixité des publics avec une attention particuliére aux familles précarisées ;

Faire de Babillage un espace vivant de médiation culturelle permettant "accés et l'initiation aux langages
artistigues des tout-petits, de leur famille et de leurs encadrants ;

Développer une politigue culturelle intégrée en favorisant les pratiques intersectorielles et fédératrices, en
soutenant les coproductions et les coopérations ;

Améliorer encore I'expérimentation par les publics et en particulier les parents et les encadrants ;

Inventer de nouvelles formes de médiations susceptibles de rencontrer des publics plus éloignés de la
culture ;

Quartiers sensibles

Objectifs

Soutenir le Centre-Ville et les quartiers connexes confrontés, plus que d'autres, a la tension « Ville
consommée, Ville -objetn <> « Ville vécue, Ville-sujet ».

Associer les habitants de ces zones urbaines, en particulier les adolescents et les jeunes adultes, au
développement culturel de proximité dans le cadre d'une démarche de participation citoyenne ;

Faire émerger la Ville perque et vécue en favorisant 'expression des résidents urbains et en les associant 3
des démarches de création et de transformation de leur quartier a travers des registres artistiques.

Rendre cette Ville visible au monde en partageant le résultat de ces démarches avec le plus grand nombre ;

Mobiliser les résidents a la mise en ceuvre du développement culturel de leur guartier,

§ 3. En outre, le Centre culturel continuera de mener les activités récurrentes ou actions qu'il juge
pertinentes, par exemple les aides-services aux associations et réseaux culturels liggeais ainsi que la
participation active a des manifestations, activités et projets culturels et artistiques menés a Liege
(Voo Rire festival, RITU, Aux Livres Citoyens, Festival Emulation, Concerts apéritifs...).

§ 4. Action culturelle spécialisée
La Fédération reconnait l'action culturelle spécialisée en diffusion des Arts de la Scéne exercée par
le Centre culturel en articulation avec son action culturelle générale.

Le territoire de projet sur lequel le Centre culturel exerce |'action culturelle spécialisée en diffusion des Arts de
la Scene est defini comme la Ville de Liege avec un rayonnement sur la grande agglomération liegeoise.

Le Centre culturel s'engage 4 développer une scéne ouverte a:
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des spectacles a destination du jeune public et I'articulation de cette programmation & des expositions
destinées aux enfants, aux jeunes et & leur famille, cela en synergie avec la bibliathéque, la Courte
Echelle et le Théatre de Ligge voisin, En particulier, le Centre culturel soutiendra la rencontre entre le
jeune public et la danse contemporaine ;

des projets inédits mettant en interaction Image et Musique en live. Cette offre s'appuie sur les
compétences particuliéres du centre culturel en matiére de photographie et d'arts visuels ;

des formes musicales demandant une intimité et une qualité d’écoute importantes. Dans ce domaine, le
partenariat avec la Maison du Jazz, mais également avec plusieurs réseaux et labels sera renforce ;

des formes musicales accessibles aux familles en permettant a chacun génération d'y trouver du plaisir et
de l'intérét ;
des événements prenant place dans I'espace public de I'hypercentre liégeois.
Cette scéne se structurera comme suit
En matiére de diffusion
Objectifs visés

- Donner aux enfants, aux jeunes, a leurs parents et encadrants I'accés aux créations des compagnies et
artistes reconnus par fa FWB dans les domaines du thédtre (théatre radiophonique, gestuel, d'objet,
d'ombre...), de la chanson, de la musique. La danse contemporaine fera I'objet d'une attention
particuliére ;

- Maintenir et développer le partenariat avec la Courte Echelle, le Théatre de Lidge et la Cité Mirair ;

- Soutenir la création et la diffusion de spectacles articulant Image et Musique en live. Développer, pour
cet axe, un réseau spécifique de diffusion a I'échelle de la FWB ;

- Offrir au public liegeois une scéne permettant I'accueil professionnel de farmes musicales nécessitant
un confort d'écoute. Partager cet enjeu avec les partenaires du territoire (labels, Maison du Jazz...).

En matiére de résidence

Ohbjectifs visés

- Développer I'accueil, I'aide et le soutien aux artistes et compagnies professionnelles de la FWB dont
les créations visent le jeune public. Les créations en danse contemparaine seront priaritaires ;

- Accueillir les artistes et groupes musicaux en création, en leur offrant une infrastructure et un
encadrement professionnels. Développer une offre spécifique lige 4 la communication de ces
créateurs par le biais de 'lmage (teaser, clip...) ;

En matiére de médiation
Objectifs visés
- Systématiser une introduction aux spectacles afin d'éclairer les intentions des créateurs et les

processus de création, la problématique abordée. De la méme maniére, organiser, 3 Vissue des
spectacles, une rencentre entre les créateurs et artistes et le public ;

- Assurer une plus grande mixite des publics en s'ouvrant a des associations et services publics en
relation avec les jeunes et les publics précarisés (I, Clubs sportifs, CPAS, Art.27..) ; '

- Développer une politigue de médiation portant sur l'interaction entre les enfants, les jeunes et la
danse contemporaine

Le Centre culturel s'engage a programmer au minimum 40 représentations par an, dont la moitié en
tout public. Dans la mesure de ses moyens, il essayera de maintenir et renforcer le niveau actuel qui

représente :

Une semaine de programmation tout-public & destination des tout-petits durant le congé d’automne ;
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Une programmation tout-public dans le cadre de I'opération Noél au Théatre durant le congé de fin
d'année ;

Une programmation tout-public destinée aux enfants, aux jeunes et aux familles durant toute la saison et
couvrant toutes les tranches d'age ;

Une programmation scolaire permettant de rencontrer les différents niveaux de 'enseignement et
permettant d'aborder des thématiques qui concernent ces dges particuliers ;

Sur ces 4 axes, le Centre culturel programmera une trentaine de spectacles dont & seront consacrés a la danse
contemporaing et au mouvement.
La programmation de 5 & 8 créations par an dans le cadre de Ping.Pong — Image et Musique ;

La programmation de minimum 5 3 10 concerts dédiés a la musique d’écoute, dont la moitié au mains
destinés aux familles.

La programmation de 16 a 20 cencerts dans I'espace-public ;

La programmation de 6 spectacles dans I'espace-public ;

Deux résidences d’une semaine et une de 15 a 20 jours pour la création dédiée au jeune public ;
Une résidence d’une semaine pour une création Ping.Pong ;

Deux résidences courtes et une résidence d'une semaine pour |a création musicale ;

Un programme régulier d'introduction au spectacle ;

La rencontre entre les créateurs et les artistes et le public.

§ 5. Coopération

Le Centre culturel s'engage a respecter les lignes directrices du projet de coopération dont le
porteur désigné est le Centre culturel de Soumagne en relation directe avec I'ASBL Coopération
culturelle Régionale de Liége :

La CCR /Liege a pour finalité premiére de coardonner, mettre en réseau et dévelapper des synergies entre
les 10 centres culturels établis sur son territoire.

Secondement, elle veille a développer ses activités en faveur du développement culturel des 24 communes
de l'arrondissement de Liége, et notamment & toucher une population plus large et a renforcer les
coopérations entre les acteurs socioculturels.

L'ambition de la CCR /Liége est de permettre au plus grand nombre I'accés a une culture actuelle et
diversifiée, mais surtout d'amener chacun aux pratiques créatives et artistiques, aux analyses
critiques, aux actions collectives, les plagant en position d’acteurs au cozur d’une démocratie vivante,
En cela, elle se positionne en faveur de 'approfondissement des droits culturels pour I'ensemble des
citoyens.

Pour répondre a ces finalités, elle développe deux axes : un soutien et un partage de ressources
matérielles et humaines entre les centres culturels et des projets. Les projets sont coordonnés par
trois poles d'actions [Jeune Public, Questions de société et Musique) rassemblant de nombreux
acteurs clés du champ socioculturel. Les grandes orientations de la CCR /Liége sont, quant a elles,
définies au sein du Conseil culturel.

Plus précisément, le Centre culturel accueille en son sein le péle Jeune Public de la CCRLge. Celui-ci a pour
objectifs de :
1. Soutenir I'accés a la lecture et a I'écriture via :
* le soutien a la création d'expositions d'auteurs/illustrateurs de la Fédération Wallonie-Bruxelles,
* des formations pour adultes et des animations pour enfants (laboratoire d'expérimentations),

* ['organisation de I'itinérance de cette exposition en priorité dans I'arrondissement et la province
de Liege, en privilégiant les collaborations entre centres culturels et bibliothéques publigues,
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+ l'accompagnement de cette itinérance par des modules d'animation.

2. Sensibiliser les enfants et adolescents aux langages et codes artistiques contemporains (danse, arts
plastigues, théatre...) pour les enfants et adolescents via des animations artistigues.

3. Mobiliser des opérateurs des champs socioculturel, éducatif, artistique et social autour d'un projet a
destination des adolescents, proposant une sensibilisation aux langages et codes artistiques
contemporains. ’

Le Centre culturel respectera les modalités d'exécution et les engagements tels que figurant dans la convention
établie entre toutes les parties,

Chapitre 3. - Contributions des collectivités publiques

Article 6. - Contributions de la Fédération
§ 1. Subvention proméritée
La reconnaissance par la Fédération des actions culturelles telles que décrites a l'article 5 du présent

contrat-programme donne droit a l'octroi d'une subvention annuelle globale de 465.000 euros, dans
les limites des crédits budgétaires disponibles.

Cette subvention se compose des montants suivants :
17 100.000 euros pour l'action culturelle générale telle que décrite 3 l'article 5, § 1 3 § 3 du
présent contrat-programme, en application de I'article 66 du décret ;
2° 200.000 euros pour I'action culturelle intensifiée visée par l'article 4, § 2 ;
3" 150.000 euros pour |'action culturelle spécialisée de diffusion des arts de la scéne visée par
'article 5, § 4.

La subvention proméritée est adaptée annuellement sur base de I'indice 01.01.2016 = 100 en
fonction de l'indice santé, sans qu'il soit nécessaire d'établir un avenant au. présent contrat-
programme.

§ 2. Modalités de liquidation

La subvention de la Fédération sera liquidée conformément aux modalités prévues a I'article 39 de
l'arréte.

L'octroi de la subvention est subordonné au respect, par le Centre culturel de ses obligatioﬁs et
missions telles que décrites a 'article 4 du présent contrat.

Article 7. - Parité

Conformément a l'article 72, § 3 du décret, les interventions conjointes financiéres et sous forme de
services des collectivités publiques associées sont au moins équivalentes annuellement au total des
subventions de la Fédération telle visées par l'article 6, § 1, alinéa 2, 1° et 3°. Pour la parité liée a
I'intensification de I'action culturelle le calcul se fera sur base des interventions conjointes
financiéres et sous forme de services des collectivités publiques associées octroyées aux quatre
Centres culturels de la Ville de Liege et a I'Espace Georges Truffaut ASBL.

Article 8. - Contributions de la Ville

§ 1% La Ville s'engage a verser au Centre culturel une subvention annuelle de 175.842,00 euros. Par
ailleurs, dans le cadre de l'intensification de I'action culturelle, |a Ville s'engage a verser 15.000 euros
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pour le développement de I'axe « Création artistique et Créativité » et 51.607 euros a |'Espace
Georges Truffaut ASBL.

Ces subventions seront adaptées annuellement sur base de I'indice 01.01.2016 = 100 en fonction de
I'indice sante, sans qu'il soit nécessaire d'établir un avenant au présent contrat-programme.

Sous réserve des disponibilités budgétaires et de trésorerie de la Ville et des délais normaux requis
par la procédure de liquidation en usage dans les services de la Ville, celle-ci versera annuellement la
subvention de la maniére suivante : liquidation d’un douziéme de la subvention annuelle par mois, la
derniére tranche étant liquidée obligatoirement sur base des piéces justificatives.

§ 2. La contribution financiére indirecte ou sous forme de services de la Ville comprendra pour les
cing années qui suivent la signature du présent contrat-programme :
1* conformément aux dispositions de I'article 42, § 2 de l'arrété, la prise en charge des dépenses
structurelles et récurrentes suivantes au bénéfice du Centre culturel :

- Les dépenses relatives a I'art.13 §3 et 4 du présent contrat ;

- les consommations d’énergie (eau, gaz et électricité) de I'Espace Georges Truffaut, a 4020

Ligge
- la mise a disposition de 4 travailleurs suivant les canventions reprises en annexe.

2° conformément aux dispositions de l'article 43 de l'arrété, les aides et services suivants,
directement fournis par la Ville au bénéfice du centre culturel :
- le personnel chargé du nettoyage des bureaux et des salles de spectacle et d’exposition a
raison d'1 ¥ équivalent temps plein.

Article 9. - Contributions de la Province

La Province s'engage a verser au Centre culturel une subvention annuelle de 12.000,00 euros,

Cette subvention sera adaptée annuellement sur base de I'indice 01.01.2016 = 100 en fonction de
l'indice santé, sans qu'il soit nécessaire d'établir un avenant au présent contrat-programme.

Sous réserve des disponibilités budgétaires et de trésorerie de la Province et des délais normaux

requis par la procédure de liquidation en usage dans les services de la Province, celle-ci versera
annuellement la subvention de la maniére suivante :

HHXHK

Chapitre 4. - Conditions particuliéres

Article 10. - Equipe professionnelle
La composition de l'équipe du Centre culturel est décrite dans le projet de contrat-programme.
L'équipe professionnelle du Centre culturel visée aux articles 95-96 du décret comprend au
minimum:

- un directeur ou une directrice a temps plein ;

- un responsable ou des responsables de la programmation en arts de la scéne pour un

équivalent temps plein ;
- un régisseur dédié aux arts de la scéne pour un équivalent temps plein.

Le Centre Culturel s'engage a respecter les conventions collectives en la matiére et a informer et
argumenter aupres de la Fédération toute modification de la composition de I'équipe au minimum a
l'occasion du rapport annuel tel que défini a I'article 11 du présent contrat-programme.
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Article 11. - Obligations comptables et administratives

Le centre culturel organise sa comptabilité en partie double en appropriant le plan comptable
minimum des opérateurs culturels subventionnés, selon le modéle fourni par !'Administration et
disponible sur www.culture.be, et tient ses comptes conformément au droit comptable belge.

L'exercice comptable est fixé a I'année civile, il prend cours le 1% janvier et se cléture le 31 décembre
. de chague année.

Au plus tard le 30 juin qui suit la cloture de l'exercice, conformément a l'article 62 du décret, le
Centre culturel transmet a 'administration ainsi qu'a l'inspection et aux services administratifs de la
Commune et de la Province de Liege

17 un rapport annuel constitué des piéces justificatives suivantes :

le rapport d'activité de 'exercice écoulg;

les comptes annuels de I'exercice écoulé et leurs annexes;

le rapport de gestion qui commente ces comptes annuels ou, selon qu'il existe, le rapport du réviseur
d'entreprise, de 'expert-comptable ou du commissaire aux comptes;

2% un programme annuel qui comporte le projet d'activité et le budget de I'année en cours.

Préalablement a leur transmission aux services du Gouvernement, le rapport annuel et le programme
annuel sont approuvés par l'assemblée générale du centre culturel.

Pendant les dix années qui suivent la cléture de I'exercice, le centre culturel conserve, 3 l'adresse de
son siege social, les piéces originales qui fondent ses écritures comptables, ainsi que les journaux, les
balances et les historiques des comptes, les tableaux d'amortissements et les délibérations de ses
instances de décision relatives aux régles d'évaluation.

Il présente ces pigces a l'administration ou & l'inspection sur simple demande ou lors de toute
inspection effectuée sur place. le Centre culturel est tenu de fournir 3 Fédération tout document et
toute information qui lui seraient demandés, et de permettre aux fonctionnaires mandatés a cet
effet d'avoir accés en toutes circonstances aux locaux oil se trouvent les documents qu'il leur
incombe d'examiner, conformément aux articles 11 a 14 de la loi du 16 mai 2003 fixant les
dispositions générales applicables au budget, au controle des subventions et & la comptabilité des
communautes et des régions, ainsi qu'a I'organisation du contréle de la Cour des Comptes.

Enfin, le Centre culturel est tenu de communiquer a I'Administration, dans les meilleurs délais, toute
modification de ses cordonnées (siege social, etc.) et de son numéro de compte bancaire, ainsi que
de ses statuts, de la compasition de son assemblée générale et de ses organes de gestion, de I'équipe

professionnelle du Centre culturel et du Conseil d'orientation.

Le Centre culturel s'engage en outre a inviter & ses activités publiques les membres de l'instance
d'avis compétente ainsi que les agents de I'Administration de la Culture chargés du dossier.

Article 12, - Equilibre financier
§ 1. Le Centre culturel met tout en ceuvre pour assurer son équilibre financier.

§ 2. Néanmoins, le Centre culturel s'engage a résorber, s'il échet, son déficit financier en mettant en
ceuvre un plan d'assainissement.
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La notion de déficit financier se définit comme suit : la situation dans lagquelle un opérateur présente,
au terme d'un exercice, un résultat cumulé négatif dont le montant atteint au moins 10 % de
I'ensemble des produits enregistrés pendant cet exercice. Ce pourcentage est ramené a 5 % pour les
opérateurs qui présentent un ensemble de produits par exercice supérieur a 1.750.000 euros.

Le Centre culturel soumet un plan d'assainissement a l'avis du Service général d'inspection de la
Culture. Le plan détaille les mesures a prendre par l'opérateur pour retrouver I'équilibre financier, y
compris, les mesures de gouvernance pour en assurer la bonne exécution. Le plan d'assainissement
peut s'établir sur une période maximum de 3 ans et exceptionnellement, moyennant autorisation du
Ministre, sur quatre ans.

Si ce plan n'est pas approuvé ou s'il n'est pas respecté dans son exécution, le Service général
d'inspection de la Culture adresse une proposition de résiliation du présent contrat-programme au
Service général du développement territorial pour I'application des dispositions de l'article 47 du
décret portant sur la résiliation de plein droit du contrat-programme.

§ 3. En cas de situation de déficit financier, seul un plan d'assainissement approuvé permet a
I'opérateur de solliciter la reconduction de la reconnaissance de son action culturelle, au plus tard le
30 juin de I'année précédant le terme de son contrat-programme.

Article 13. - Infrastructure
§ 1. Pour contribuer au bon fonctionnement du Centre culturel, la Ville de Liege met a sa disposition
les locaux sis place des Carmes 8 a 4000 Ligge dont elle est propriétaire. Le Centre culturel disposera
donc :
au sous-sol d'une salle de spectacle et ses annexes ;
de deux salles d’exposition et leurs annexes ;
d'un espace d’accueil et ses annexes ;
de deux caves ;

au rez-de-chaussée d'une cafétéria et ses annexes ;
d'un local de rangement.
Au 4° étage de I'entiéreté du plateau destiné aux bureaux et aux réserves.

La convention relative aux modalités de mise a disposition de l'infrastructure pour la durée de la
reconnaissance est annexee au présent contrat-programme. Le Centre culturel informe la Fédération
de toute modification envisagée de la convention et I'associe aux renégociations de la convention.

§ 2. L'association accepte d'user des biens en bon pere de famille en fonction de leur destination et
de son propre objet social.

§ 3. La responsabilité de la programmation culturelle dans l'infrastructure est confiée au centre
culturel (article 6 de la convention) ;

La gestion administrative et technique de l'infrastructure est assurée par 'équipe d’animation et
I'équipe technique du Centre culturel (article 6 de la convention).

Les frais de fonctionnement du batiment (électricité, eau, chauffage, nettoyage) sont pris en charge
par la Ville de Liege (articles 2.4 et 3 de la convention).

§ 4. Les frais de réparation et d'entretien des batiments, sauf convention contraire, sont a charge du
propriétaire (article 2.2 de la convention).
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Les travaux doivent se faire, dans toute la mesure du possible, sans entraver le bon fonctionnement
de la saison culturelie.

§ 5. Un état des lieux ainsi gu'un inventaire éventuel du mobilier existant est établi de maniére
contradictoire et joint a la présente convention dés signature.

Les assurances contre tous les risques découlant de I'exploitation et de l'occupation du bien
incombent au Centre culturel. Les assurances incombant au propriétaire sont a charge de la Ville de
Liége.

§ 6. Toute transformation ne peut se faire qu'avec 'accord de la Ville de Liége.

§ 7. Les articles relatifs a la gestion de l'infrastructure sont assortis d'un protocole financier précis.
Celui-ci fait partie intégrante du présent contrat programme.

Article 14. - Code de respect de l'usager culturel, code de visibilité et charte de bonne gouvernance
§ 1. Le Centre culturel s'engage a adhérer au code de respect de I'usager culturel annexé au présent
contrat-programme.

§ 2. Le Centre culturel déclare adhérer a la charte de bonne gouvernance pour les indemnités, les
dépenses de représentation, les remboursements de frais et les avantages annexée au présent
contrat-programme.

§ 3. Le Centre culturel s'engage a respecter les termes du code de visibilité (accord de visibilité
réciproque Fédération Wallonie-Bruxelles - Déclinaison Culture) en annexe.

Chapitre 5. - Dispositions finales

Article 15. - Suspension et résiliation du contrat programme
La Fédération peut procéder a la suspension ou a la résiliation unilatérale du présent contrat-
programme dans les cas et selon les modalités prévues a l'article 47 du décret et 26 4 28 de I'arréte.

La résiliation du présent contrat-programme ne fait pas obstacle a l'application des articles 13 et 14
de la loi du 16 mai 2003 fixant les dispositions générales applicables aux budgets, au contréle des
subventions et a la comptabilité des Communautés et des Régions, ainsi qu'a l'organisation du
contréle de la Cour des comptes.

Article 16. - Responsabilité extra-contractuelle

Les parties conviennent que l'exécution du présent contrat-programme par le Centre culturel ne peut
en aucun cas étre source d'une responsabilité extracontractuelle quelconque de la Fédération, de la
Province et de la Ville de Liége excepté au cas ol la Fédération porte atteinte aux obligations de
I'employeur découlant de la législation du travail dans I'hypothése prévue 3 I'alinéa 5 de l'article 47
du décret,

Tout refus de renouvellement ou toute résiliation, intervenus conformément aux dispositions du
contrat-programme, ne peuvent étre source d'un quelconque droit & indemnité pour le Centre

culturel.
EE 2 4

Fait en autant d'exemplaires que de parties ayant un intérét distinct, chacune reconnaissant avoir
recu le sien.
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Pour le Centre culturel ;

Mansieur Pierre STASSART,

Président.
Pour la Ville
Maonsieur Willy DEMEYER, Monsieur Philippe ROUSSELLE,
Bourgmestre. Directeur général.
Pour la Province
Monsjeur Paul-Emile MOTTARD Madame Marianne LONHAY,
Président du Collége provincial Directrice Générale provinciale ;

Pour la Fédération

Vu pour étre annexé a l'arrété ministériel du 22 décembre 2016 établissant le modéle type de
contrat-programme prévu a l'article 79 du décret du 21 novembre 2013 relatif aux centres culturels,

et fixant la procédure de sa conclusion,

La Ministre de la Culture,
Mme A. GREOLI
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4, Autres éléments essentiels

4.1.5.2. Province

45.1.1 Centre culturel de Liege - “Les CHIROUX” ASBL
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4.1.6. Lesinstances et la demande de
reconnaissance

4.1.6.1. Conseils d'administration

4.1.6.1.1. Conseil d'administration du 13 septembre 2014

Ont introduit leurs candidatures qui seront soumises a l'approbation de I'assemblée
générale qui suit:

e Marc Dehin pour le Bureau exécutif des Comités scolaires

s Michel Clarembeaux pour le CAV

e Jean-Pierre Pecasse pour les Grignoux

e Jean-Marie Schreuer pour urbAgora

Nous attendons les réponses du PAC (Pierre Delfosse) et d'Alliage (Thierry
Pastorello). Dans lattente de celles-ci, le Président propose de présenter leur
candidature ou d'acter leur démission lors de notre prochaine AG. La candidature du
MOC sera examinée au méme moment.

Pour rappel: seule une association peut poser sa candidature au CA, mais c'est bien
la personne et non pas I'association qui est élue au CA.

3. Remplacement du Conseil culturel par un Conseil d'orientation
(selon le nouveau decret)

Son réle: accompagner l'auto-évaluation de I'action du Centre culturel

Son président, siége au CA avec voix consultative et a I'AG avec voix délibérative

Sa composition: 8 personnes de I'équipe + 8 personnes extérieures. Sa composition
peut évoluer au gré des rencontres et des intéréts exprimés.

Lancement du Conseil d'orientation en 2014.

4. Saison 2014-2015

o BIP 2014:
Le résultat financier est a I'équilibre en ce inclus les provisions pour le "retour" de la
Biennale en Tchéquie ainsi que pour le BIP qui s'expose a la Fédération Wallonie-
Bruxelles & Paris. Ces provisions couvrent les frais de production, de séjour des
artistes, de transports, etc.

o BIP 2016:
Nous espérons que le CIAC sera opérationnel a cette date. La Biennale réinvestira
alors ces lieux coutumiers.

e Particularité de la saison 2014-2015:
L'équipe devra "réfléchir" le nouveau décret.

Assurer une saison compléte de programmation et en méme temps se pencher sur
le nouveau décret sera mission impossible pour I'équipe. C'est pourquoi début 2015
les animateurs léveront un peu le pied en terme de programmation afin d'installer un
dispositif dans la salle d'expo pour pouvoir rencontrer le public, récolter les attentes
et ainsi pouvoir batir un contrat programme basé sur du concret.

e Tempo 2014
Dans notre salle, une exposition sur le théme de l'alimentation (1 mois). L'agenda
des visites scolaires en lien avec l'exposition est complet. Ces visites se
prolongeront par des animations dans les écoles, et ce tout au long de l'année.
1 seul jour de concert sur la place des Carmes: le vendredi.
Le samedi sera plus étoffé que lors des autres éditions avec les Points Coléres pour
la Terre, le marché, les animations déambulatoires, etc.

Instances/14 CA - 09 13 - PV 2
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4.1.6.1.2. Conseil d'administration du 21 mai 2016

Le souhait de Mme et M. Mooten ainsi que de Filansif est que la reprise se fasse au
1% juillet.

Un document reprenant les remarques du conseiller juridique de I'asbl est distribué a
I'assemblée.

Il propose non pas une reprise de la convention actuelle mais une nouvelle
convention qui reprendrait dans les grandes lignes les points de l'actuelle convention
avec quelques précisions:

ouverture large, jusqu'1l heure du matin

eclairage approprié a la lecture des quotidiens

ambiance familiale

programmation musicale qui se limite a la chanson francaise et au jazz

L

Décision : Accord est donné au Comité de gestion pour poursuivre les négociations
et de demander a Maitre Bruyére de formaliser la convention.

3. Modification des statuts de l'asbl afin de répondre aux exigences
du nouveau décret des Centres culturels

Lecture du document "comparatif' est faite.

Modification de l'article 2, afin de pouvoir étre reconnu comme CEC (cf reprise des
Ateliers 04)

Article 13: la direction sera en charge de la gestion journaliére.

Article 17: les comptes annuels seront soumis a approbation au 15 avril et non plus
au 15 mars qui est par expérience trop tét dans l'année. '

Avrticle 9: plus de renouvellement d'1/3 tous les ans.

Décision : Tous les points seront discutés en CG. Un projet sera transmis a
I'Assemblée générale. Une AG extraordinaire sera convoquée. Le
quorum a atteindre sera particulier puisqu'on touche a l'objet de
I'association.

4. Divers
Nous sommes a 200 inscrits aux ateliers d'été proposés par les Ateliers 04.

Attentia, notre secrétariat social ne donne plus entiére satisfaction. Il y a beaucoup
d'erreurs dans leurs documents alors que les bonnes informations leurs sont
transmises. Chaque rectification est facturée méme si ces rectifications sont de leur
fait. En juin, nous enverrons donc une lettre de préavis (préavis de 6 mois). Aprés
avoir fait des demandes auprés de divers secrétariat, Sécurex semble le plus
approprie

Décision : Le CA mandate le CG pour examiner les offres regues et prendre
décision.

Le Président léve la séance a 11h45.

Instances/16 CA — 05 21 - PV 2
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4.1.6.1.3. Conseil d'administration du 22 octobre 2016

/) Conseil d'administration

. Projet de procés-verbal
Chiroux de la réunion du 22 octobre 2016

LIEGE

asbl

Nr d'entreprise: 412.484.679

place des Carmes 8 - 4000 Liége —
T 04/223.19.60 - & 04/222.44.45

Membres présents : Ludovic Andreacola, Antonietta Corongiu, Valérie
Derselle, Jean-Pierre Pecasse, André Stein.

Avaient remis procuration: Michel Clarembeaux, Jean-Maurice Dehousse, Eugéne
Galere, Jean-Marie Schreuer

Etaient excusés

Membres invités : Lucien BAREL (Animateur-directeur), Christian Mans
(Président du Conseil de participation), Myriam Robeyns
(Secrétaire de séance).

Le quorum est atteint.

1. Approbation du PV du 21 mai 2016

| Décision : le PV est approuvé. |

2. Contrat-grogramme nouveau décret: synthése de la réunion au

cabinet de I'Echevin de la Culture
Le projet de convention est distribué aux membres présents.

L'Echevin voulait s'assurer de l'adhésion réelle des 4 centres culturels au projet
d'intensification. Cette réunion a été organisée sous l'impulsion de l'lnspecteur de la
FWB. Etaient présentes non seulement les directions mais aussi des représentants
des instances des 4 centres.

Au cours de la réunion, Stéphane Grawez a recadré le décret. S'il n'y avait pas
adhésion des 4 Centres, cela mettait & mal le projet d'intensification ainsi que le
porteur du projet, c'est-a-dire les Chiroux.

Instances/16 CA —22 10 - PV 1
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La FWB octroie 4 intensifications par Province. Toutes ont introduit leurs 4
demandes sauf la Province de Liége qui n'en a que 2.

Les directeurs des 4 centres ont marqué leur accord. |l faut maintenant que cela se
discute au sein des instances de chaque centre.

Pour rappel: pour maintenir notre subvention actuelle (200 000,00€), nous devons
jouer cette carte-la.

Avec le nouveau décret, la subvention de base est de 100 000,00€ par centre. La
subvention pour une intensification varie de 100 000,00€ a 400 000,00€ en plus de la
subvention de base.

Le Centre culturel de Chénée doit, pour atteindre sa subvention actuelle qui est de
175 000,00€, introduire 2 demandes de spécialisation. A I'heure actuelle rien
n'indique que Chénée obtiendra ces 2 demandes et donc rien n'indique qu'ils
atteindront le montant de leur subvention initiale.

Le Centre culturel, pour trouver les 100 000,00€ qui lui ferait défaut, puiserait en
premier dans la subvention obtenue via le projet d'intensification. Le solde de la
subvention dédiée a l'intensification sera affecté a l'action commune des 4 centres.

Se pose enfin la question de la Salle des fétes de Bressoux-Droixhe qui n'est pas un
centre culturel reconnu par la FWB. Selon cette derniére, il faudrait "adosser" cette
salle a I'un des centres pour que les subventions liées soient reprises au Contrat-
programme. Ceci implique évidemment que salle et centre soient dirigés par une
méme instance.

| Décision : le projet de convention est validé. B |

3. BIP 2016 et Tempo Color: 1°" bilan

La période couverte par la BIP 2016 a été une période néfaste pour une action
scolaire intensive. De la mi-ao(t @ mi-octobre, les enseignants sont difficilement
mobilisables, car ils ne connaissent pas leurs attributions définitives et les sorties
avec les éleves sont donc peu envisageables.

On constate une nette diminution de la fréquentation des expositions. Le public
étranger était cependant au rendez-vous. Cette diminution de fréquentation aura un
impact au niveau budgétaire. ;

Nous avons particuliérement investi dans |'accompagnement du public pour lequel le
projet était un peu trop pointu. |l faudra pour le futur réfléchir a un systéme
d'audioguides ou autres techniques pour pouvoir mieux guider le public dans leur
découverte.

Dans la Libre Belgique, le journaliste regrettait cette ouverture a l'image sous toutes
ses formes et une certaine partie du public était un peu nostalgique de l'image.

Pour la prochaine Biennale, les premiéres dates proposées par I'Echevin a la Boverie
ne convenaient pas: début d'année scolaire, période trop courte, etc.

Instances/16 CA —22 10 - PV 2
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4.1.6.1.4. Conseil d'administration du 20 décembre 2016

On nous annongait des activtés en équilibre. Les ateliers d'été étant largement
bénéficiaires, ils venaient a la rescousse des hebdos qui étaient presque a I'équilibre.

La réalité est loin de coller a cette image.Les ateliers hebdomadaires sont plus ou
moins & I'équilibre et les stages d'été sont grandement déficitaires.

Pour sauver l'existence des Ateliers O4 une rationnalisation drastique est nécessaire
(ex: restreindre l'offre des ateliers et mettre une date buttoire a laquelle on décide de
maintenir ou non l'ouverture d'un atelier).

Les inconnues:

e Subvention Ville 2017: un montant de 15 000,00€ a été avancé. Si cela ne se
confirme pas, il faudra se séparer du personnel. En méme temps, licencier,
implique qu'il n'y a aura plus personne pour gérer les activités. Les Ateliers 04
deviendraient une coquille vide.

e Renouvellement de la convention CEC qui vient a terme fin 2016. Sera-t-elle
renouvellée et avec quel montant en soutien?

* Renouvellement du dossier APE qui vient a terme au 31/12/16.

Moyennant une réponse positive a ces inconnues, les questions sont;

e prolonge-t-on les activités des Ateliers 047?

e Adopte-t-on le budget présenté?

e Prolonge-t-on et comment le contrat des 3 employées (CDD) affectées a ces
activités?

Décision : Le budget est accepté. Le contrat du personnel est prolongé. Dés qué
des confirmations ou infirmations tombent, elles seront communiquées
au Conseil.

3. Examen du budget 2017 a présenter a I'AG

Comme par le passé, le budget présenté concerne uniquement les recettes et
dépenses structurelles (frais de fonctionnement, salaires, etc.). Les frais inhérents
aux différentes activités ne sont pas intégrées a ce budget.

Le budget 2016 annongait une perte de + 14 000,00€. La réalité n'est pas celle-la
puisqu'il semble bien que nous allons vers des comptes 2016 en équilibre (a vérifier
car les comptes ne sont pas encore cléturés).

La perte annoncée au budget 2017 est de 15 000,00€. L'équipe fera tout ce qui est
€n son pouvoir pour pouvoir & nouveau annoncer des comptes 2017 en équilibre.

[ Décision : Le budget est approuvé et sera soumis a I'approbation de I'AG qui suit. |

4. Signature de la Convention des 4 Centres culturels de Liége
dans un projet d'intensification de leur action culturelle générale.

Les motifs pour I'adhésion a cette convention ont déja été exposés lors de la réunion
du Ca du 22 octobre dernier.

Instances/16 CA — 12 20 - PV 2
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Pour rappel, il s'agit de la mise en place d'une intensification portée par les 4 centres
de Liege dans le cadre du nouveau décret sur les centres culturels

I Décision : La convention est mise a la signature du Président.

La séance est levée a 17h30.

Instances/16 CA — 12 20 - PV 3
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4.1.6.1.5. Conseil d'administration du 25 mars 2017

reflétaient pas la réalité. L'offre a donc été recadrée. De 87 stages proposés en
2016, nous passerons a 45 en 2017. Le co(t des inscriptions a été revu a la
baisse. La suppression du colt de location des bureaux aidera également a
rétablir I'équilibre. Les animateurs des Ateliers 04 occupent maintenant un local
au sein du Centre.

Il a aussi été constaté une baisse de fréquentation du BIP. Force est de
constater que la période (mi-ao0t a mi-octobre) qui nous a été imposée par les
circonstances n'est pas une bonne période. Dans 11 mois, la BIP retrouvera une
période plus favorable et un lieu (le CIAC) mieux adapté aux expositions.

Le Tempo 2016 a vécu sa premiére expérience de décentralisation. Cette premiére
initiative @ Namur se développera en 2017. Le Centre est en contact avec La
Louviere pour y développer également le projet.

En 2017, les événements classiques (Tempo, Babillage, Noél au Théatre) auront lieu
comme a |'habitude.

A la lecture du dossier, I'assemblée prend conscience de la multiplicité des activités.

En ce qui concerne la galerie Satellite, il faudrait signaler la "coproduction des
Grignoux".

La collaboration avec d'autres lieux est également présente dans nos activités:

« Avec le Théatre de Liége, un accord tacite avait été passé = le Théatre de
Liége se préoccupait de la tranche d'age 15-18 et les Chiroux des moins
de 15 ans. Mais de plus en plus, nous constatons que cet accord devient
caduc puisque le Théatre de Liége cherche a ouvrir sa salle a la tranche
d'age qui nous était réservée. A suivre ...

» La Cité Miroir a une programmation qui n'entre pas dans notre créneau. Les
collaborations sont donc épisodiques, mais conviviales.

4. Dossier de reconnaissance: le point

Début 2017, toute I'énergie de I'équipe s'est focalisée sur la finalisation de dossier du
nouveau décret qui devra étre déposé en mai a la Ville et ensuite a la Communauté
frangaise.

Toute une série de démarches auprés de la Ministre A. Gréoli afin qu'elle finalise
I'application du nouveau décret a été effectuée. La seule progression que I'on puisse
espérer est une augmentation progressive de 20% de notre subvention initiale étalée
sur 5 ans. Cette avancée n'est pas grand-chose lorsque I'on sait que depuis 2009 il
n'y a plus eu d'augmentation.

C'est pourquoi, un projet d'intensification au nom des 4 Centres du territoire liégeois
va étre déposé. Cette démarche est soutenue par I'Echevin J.P. Hupkens.

5. Ateliers 04 — dossier APE et convention FWB

Nous avons regu la confirmation que les points APE "hérités" des Ateliers d'Art
contemporain nous sont attribués jusqu'en 2018. La reconnaissance du CEC est
reconduite.

Instances/17 CA - 03 25 - PV 3
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4.1.6.1.5. Conseil d_'administration du 25 mars 2017

r_) Conseil d'administration

% Projet de procés-verbal
Chiroux de la réunion du 20 mai 2017

LIEGE

ashbl

Nr d'entreprise: 412.484.679

place des Carmes 8 - 4000 Liege —
¥ 04/223.19.60 - & 04/222.44.45

Membres présents : Ludovic Andreacola, Marc Dehin, Valérie Derselle,
Eugene Galere, Richard Manfroy, Pierre Stassart

Avaient remis procuration: Jean-Maurice Dehousse, Jean-Pierre Pecasse, Jean-
Marie Schreuer, André Stein.

Etaient excusés Magali Company.

Membres invités : Lucien BAREL (Animateur-directeur), Christian Mans
(Président du Conseil d'orientation), Myriam Robeyns
(Secrétaire de séance).

Le quorum est atteint.

Nous savions le souhait de Francois Coibion, désigné par la Ville en tant que

représentant au sein de nos instances, de démissionner. Ceci est chose officialisée

puisque nous avons regu ce 19 mai, un courrier de la Ville, nous annongant la

démission de Francois Coibion et son remplacement par Christophe Latet.

Le Conseil d'administration coopte Monsieur Christophe Latet jusqu'a la plus proche
Assemblée générale dans la qualité du membre sortant.

1. Approbation du PV du 22 avril 2017

I Décision : Le PV est approuvé

2. Examen du dossier de reconnaissance et aval

Présentation d'u Powerpoint.
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L'action culturelle générale
v 2 opérations existantes (Tempo color et Babillage) tout en les modifiant
Iégerement pour pouvoir mieux coller aux enjeux.
v 1 nouvelle opération qui se construira sous le label "Quartiers sensibles —
Faire vibrer le sensible au coeur des quartiers de Liege".

A cet effet, il faudra:

créer un collectif qui aura en charge le pilotage du projet global;

choisir les quartiers =» définir des critéres de sélection pertinents);

établir une charte;

créer des plateformes spécifiques en fonction du lieu et de I'activité
développée (y associer les écoles, la population, les associations du terrain,

R

mandater les jeunes afin qu'ils deviennent des acteurs culturels;

associer des artistes a la démarche culturelle.

Objectifs communs: faire émerger le sensible dans chaque quartier en le
traduisant sous forme artistique, le faire connaitre aux usagers non-résidents
de la Ville.

%5 %

La spécialisation "Diffusion des Arts de la Scéne"

Pour étre reconnu, il faut répondre a 3 critéres que nous rencontrons déja:
v" assurer 40 représentations;
¥ avoir 1 régisseur;
v affecter 3 temps plein a la programmation

Pour accentuer notre action de diffusion, 3 pistes:

Amplifier/améliorer notre travail de soutien a la danse contemporaine;

Musique en famille: donner une attention particuliére aux spectacles susceptibles
d'intéresser enfants ET adultes.

Soutenir les résidences musique et théatre (déja existantes) en développant la
relation a l'image grace a nos contacts avec le monde photographique.

Nouvel organigramme se dirige vers la répartition suivante:

Pour mener a bien les actions, enjeux déterminés dans le nouveau décret, un
remaniement de I'équipe est inévitable. Notre division en secteurs ne correspondra
plus a la réalité de terrain.

Les pilotages:

v" Action culturelle et Arts de la scéne: Véronique Michel, Bénédicte Merland,
Jean-Yves Boyne

v Action culturelle et Arts plastiques: Anne-Frangoise Lesuisse et Marc
Wendelski

v" Action culturelle et médiation (= accompagnement du public autour des
activités mises en place): Angélique Demoitié et Manon Kullman

v" Action culturelle et créativité: Sophie Biesmans et Magda Badrakhan

v Action culturelle et territoire (= intensification avec les 4 C): Lucien Barel

Dépdt du dossier de reconnaissance:

La Ville doit approuver le contrat-programme lors de son prochain Conseil afin que

nous puissions déposer le dossier le 30 juin a la FWB. Malheureusement, les

subventions indirectes de la Ville n'ont pas pu étre mises a jour et les chiffres ne

nous ont donc pas été fournis afin de pouvoir les intégrer au budget. Le contrat-
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programme risque donc d'étre bloqué par le Directeur des Finances puisque
incomplet. L'administration nous propose donc de faire adopter un projet de contrat-
programme par le prochain Conseil communal et de repasser ultérieurement devant
ce méme Conseil lorsque les chiffres nouveaux nous auront été fournis.

C'est la solution que la Ville nous propose pour pouvoir déposer le dossier de
reconnaissance le 30 juin a la FWB. Nous déposerions donc un contrat-programme
avec une approbation de la Ville sur un projet. .

Faut-il encore voir du cété de la Communauté si elle va s'en contenter.

Décision : Lucien Barel est chargé de prendre la température auprés de l'Inspecteur.
Voir si cela peut fonctionner ainsi et aller de l'avant. Le dossier de
reconnaissance est approuve.

Pour renforcer le projet d'intensification mené par les 4 Centres culturels reconnus,
ceux-ci s'associent avec le Comité culturel Bressoux-Droixhe. lls couvriront ainsi un
plus grand territoire avec une infrastucture supplémentaire. Cela ne pourra que
renforcer la demande d'intensification.

Décision : Marc Dehin est mandaté pour signer la convention de collaboration avec
le Comité culturel.

3. L'avenir des points APE

Le point APE est amené a disparaitre.

Il sera remplacé par une subvention unique, permanente et indexable. Cette
subvention sera calculée sur base de la photographie de l'emploi en 2015,
augmentée des cotisations ONSS, cotisations qui seront désormais totalement a
charge de I'employeur.

v Pour rappel, I'employeur payait trés peu d'ONSS pour les travailleurs APE.
v L'employeur devra assurer le volume de I'emploi existant.

v I n'y aura plus de profil lié au poste (chémage, qualification, ...)

v

v

Le Rosetta disparaitra lui aussi et sera intégré au calcul de la subvention
La subvention serait liquidée en 2 phases. Quand? Comment?

Le Président léve la séance a 11h30.
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4.1.6.2. Assemblée générale du

4.1.6.2.1. Assemblée générale du 20 décembre 2016

Décision : L'Assemblée vote unanimement le budget proposé.

2. Modification des statuts de I'ASBL

Afin de répondre aux exigences du nouveau décret relatif aux Centres culturels, les
statuts ont été adaptés.

Un document en 2 colonnes (texte d'origineftexte modifi€¢) a été transmis a
I'Assemblée en méme temps que l'invitation a la réunion.

L'inspection de la FWB a confirmé que les statuts ainsi modifiés rencontreraient bien
les prescrits du nouveau décret.

Par ailleurs, I'objet de I'association doit, quant a lui, étre modifié suite a 'adossement
du CEC Ateliers O4 aux Chiroux. En effet, celui-ci ne portait pas sur la "créativité"
alors que le décret concernant les CEC prévoit cette obligation.

Décision : les modifications sont approuvées et seront publiées, dans le mois, aux
annexes du Moniteur.

La séance est levée a 18h30.
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4.1.6.2.2. Assemblée générale du 22 avril 2017

/) Assemblée générale

. Projet de procés-verbal
Chiroux de la réunion du 22 avril 2017

LIEGE

asbl

Nr d'entreprise: 412,484,679

place des Carmes 8 - 4000 Liége -
% 04/223.19.60 - 5 04/222.44.45

Membres présents : Ludovic Andreacola, Antoinette Corongiu, Eugéne
Galere, Richard Manfroy, Christian Mans, Jean-Pierre
Pécasse, Jean-Marie Schreuer, Pierre Stassart.

Avaient remis procuration: Valérie Derselle, Jean-Maurice Dehousse, Jean-Marie
Hermand, Jean-Claude Remacle.

Etaient excuseés Marc Dehin

Membres invités : Lucien BAREL (Animateur-directeur), Stephane Grawez
(Inspecteur CFWB), Myriam Robeyns (Secrétaire de
séance)

Le quorum est atteint.

1. Approbation du PV du 25 mars 2017
Modification du point 3:

Le libellé de la décision doit étre: "L'assemblée générale approuve les comptes et
bilan et donne décharge aux Administrateurs". :

[ Décision : Moyennant cette modification le PV est approuvé. |

2. Dossier de reconnaissance, enjeux, action spécialisée,
intensification et coopération

Depuis 2015, lI'equipe a surtout été absorbée par I'auto-évaluation du Centre ainsi
qu'a une analyse partagée pour aboutir a la définition des enjeux.

La mise en ceuvre concréte de ces enjeux viendra dans un second temps.

Un diaporama qui resume les différents stades de la démarche est projeté.
Instances/ 17 AG —22 04 - PV 1
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Les résultats de I'auto-évaluation:

Maintien du Tempo color avec une approche difféerente. Avant nous
questionnions le monde "Quel monde pour quelle ville demain?", dans le futur
nous irons vers "Quelle ville pour quel monde demain?"

Maintien de Babillage (L'art et les tout-petits). Il faudra y ajouter l'option: I'art
et les Jeunes.

Affirmation de notre réle de diffuseur (résidences qui débouchent sur la
diffusion, conception et diffusion d'expositions, ...)

Amplifier la transversalité des équipes en revisitant l'organigramme.

Les défits a mener a bien:

Assurer la mixité des publics, les jeunes et les précarisés étant absents lors
de nos activités.

Déconcentrer I'action culturelle: sortir de nos murs et aller vers les quartiers
Développer une politique de médiation: travailler plus avec les associations de
terrain.

Prendre en compte les mutations associatives: les coopératives, les
associations qui associe I'économique et le social, ...

Pérenniser le financement du Tempo color: ouverture a d'autres villes de CF.
Améliorer I'auto-évaluation.

Les niveaux de reconnaissance sollicités:

L'action culturelle générale assurée par notre réle de médiation avec le
scolaire et les Arts plastiques.

L'action culturelle spécialisee en diffusion des arts de la scéne assurée par
nos activités (Noél au Théatre, Babillage, Théatre a I'école, Tempo color, Ping
Pong, résidences)

L'intensification de I'action culturelle (avec les 4 Centres de la Ville): inciter la
participation de la population et soutenir la créativite.

Les enjeux identifiés:

Liége, une ville a vivre (ses habitants), une ville-sujet (ses travailleurs), pour
un avenir commun: pour aller a la rencontre de cet enjeu, il faudra mettre en
place une nouvelle opération du style Tempo

Liege, une place forte de la citoyenneté mondiale: avec le Tempo

Triple décloisonnement pour une ville d'avenir: en collaboration avec les 4
centres dans le cadre de l'intensification. Faire découvrir les quartiers aux
autres habitants de la Ville. Chacun se définit par rapport a son propre
quartier et ne sait pas ce que se fait dans les autres.

La metropolisation, un enjeu pour tous les habitants: en collaboration avec la
CCR. Le terme "métropolisation" reste dans l'esprit des gens trop souvent
connoté au monde politique ou économique.

Les jeunes, opérateurs culturels a part entiére: le jeune n'aurait plus un réle de
consommateur mais d'acteur en matiere culturelle. Pour aller a la rencontre
de cet enjeu, il faudra mettre en place une nouvelle opération.

L'art et les tout-petits: avec Babillage

Pbéle Jeune public — illustrateurs et numérique: avec la CCR qui fait déja un
travail de diffusion des expositions.
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La BIP et les Ateliers 04 émargent a un autre décret. C'est pourquoi, ces 2 axes
n'apparaissent pas dans le dossier présenté.

Remarques de I'assemblée:

Il faudrait annexer au dossier le Power point projeté. La lecture du dossier n'en
serait que renforcée, plus claire.

Ajouter le mot culture a I'Art et les Tout-petits

A propos de la métropolisation: ceci devrait devenir un enjeu central.

Méme si la BIP reléve d'un autre décret, il faudrait lui donner plus importance.
Articulation I'Art et les Jeunes: la FMJ serait intéressée a participer au
développement de cet axe. Sans oublier, le C-paje, écoles de devoirs, ... qui
pourraient aussi apporter leurs expertises.

Tout le monde est impatient de voir la suite, voir comment les choses vont
s'emboiter, voir comment les moyens vont se mettre en place, voir comment I'équipe
va se réorganiser.

Ne pas oublier de mentionner la co-production des Grignoux.

|—Décis'i})n : Les enjeux sont validés. ]

3. Démission et nomination des membres de la chambre privée

A. Assemblée générale

Pour la chambre privée, le Conseil d'administration propose les candidatures
suivantes:
e Angélique Budo pour le Théatre Le Moderne
Michel Clarembeaux pour le CAV
Magali Company pour la FMJ
Marc Dehin pour le Bureau exécutif des Comités scolaires
Eugéne Galére pour le Trianon
Jean-Paul Gomez pour la Société libre d'Emulation
Pierre Heldenberg pour Les Grignoux
Christian Leonet
Richard Manfroy pour la Ferme des Enfants
Christian Mans, Président du Conseil de Participation
Jean-Pierre Pécasse pour Les Grignoux
Jean-Marie Schreuer pour Urbagora

* o & & & @& @ 0o & 0 @°

L'assemblée générale se composera donc de:

Ludovic Andreacola, pour la Ville de Liége

Angélique Budo pour le Theatre Le Moderne

Michel Clarembeaux pour le CAV

Frangois Coibion pour la Ville de Lieége

Magali Company pour la FMJ

Jean-Maurice Dehousse, membre fondateur

Marc Dehin pour le Bureau exécutif des Comités scolaires
Claude Dejardin, membre fondateur

e o & & o @& @° @
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4.1.7. Appel public a participation

4.1.7.1. Les Ateliers du Horla
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4.1.7.2. Courriels

Lucien BAREL

De: Lucien BARF|
Envoyd: jeudi 30 @il 2015 0931
i (alicesini@katmallbe); Angelz LIA (Argelalia dprovincedel egebe) Angeéligue

DEMOITIE; Anne-Trangoise LESUISSE Anne-Sophie LENOIR {(anne-
scphie.enori@ctwb, pel; Bénadicte MEALAND, Caristan MANS
(christian.manséiskynelbe) Smmanuel CHAPEAL (chapraurnanu@hatmail.eom]:
Juan-Yyes BOYNE, Luc DUMONT (diumont@gmail com); Lue DUMODNT
(zetalique@teledisnethe); Lucien BARFL; WMarc WENDEILSKL Marie PIRENME
im.pirenne@frrjbf org); Mart re CARDINAL; patricie kaiser; Priliope P=FIN
(philipre pepln@chab.be), Stéphan GRAWEE (stephangrawe: Bchwb be), Valérie
JAMAGHNE {v.jaragned pac- liege bek Véronigue MICREL

Objet: Sondage sur "Quellz ville, "

Pidces jointes: Sendage Vile papier.zdf

Chéras amies, chers amis,

Vaus Trauverez ci-joint e lizn ui vous renvoiz au sondage « Quzlle ville pour quel mondz demain 7 » ainsi gu'une
VErsion papier.

Ce serait super si vous pauviez relayer cette démarcha vers vos amis et proches cui habitent ou fréguantent Lidge
régulizrement.

Nhésiter pas & nous contacter si vous désiraz plusieurs versions pagler.

Par allleurs, nous avons passé un accord avec « Les Studias du Horla » pour réaliser, avec nolre concours, 10
Intarventinns urbaines 4 la rencontre des zens,

Naus vaug proposons de las rencontrer début juin afin d'entandre leur retour sur ces ranconbies. Mous pourroens
égalemant faira un dékriefing du sondaze et le podar sur les rencentres avec |2s organisetions liggeoises travaillant
sur ee type de thématigue.

Pourrier-vous nous dire quellas sont |25 dates qul vaus canviennent parmi celles-ci s 2, 4, 9 juin en scirée.

‘ercl daja,

[\

Lucian Baral

Directeur

Centre culturel de Lidge = L2s Chiraus,
Placs des Carmes, & = B 4000 Ligps
+32 8 220 BE BD

+32 £77 380 5R7

+32 & 227 44 45 fax
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L'équipe des Chiroux - Centre culturel de
Liege élabore ses priorités d’action pour les
7 prochaines années.Une d’entre elles

pourrait étre :QUELLE VILLE POUR QUEL
MONDE DEMAIN ? - ALTERNATIVES ET
IMAGINAIRES

Madame, Monsieur,

Le Centre culturel de Liége « Les Chiroux » élabore ses priorités d'action pour les 7 prochaines années et
haite votre participation a ce vaste chantier.

La premiére proposition que nous vous adressons est de participer 3 I'enquéte sur la question qui « Quelle ville
pour quel monde demain ? » en cliquant sur le pavé ci-d i Ci é le dage ». Ensuite, nous vous
invitons au laboratoire que nous organisons les 22, 23 et 24 mai aux Chiroux, de 13 4 18h,

LE LABORATOIRE

Dans le cadre de notre réflexion autour des missions des centres culturels, redéfinies par le nouveau décret
ministériel, les Chiroux proposent une opération inédite visant a réinterroger leur réle de diffusion, de

édiation et de tr ission des pratiques artistiques au sein du tissu social. Nous proposons dans ce
contexte, une rencontre vivante, une médiation contemporaine et expérimentale entre les ceuvres, le travail
de création, les artistes et vous tous.

Ces moments conviviaux seront aussi I'occasion d'entendre vos avis et opinions sur quelgques enjeux de culture
et de "vivre ensemble” que nous avons identifiés pour le territoire liégeois. Nous avons besoin de vos réactions,
de vos points de vue pour élaborer nos actions a venir | Des dispositifs et des questionnaires diversifiés

Iront votre participati

Rejoignez-nous nombreux.

L"équipe des Chiroux

Ce lien de sondage vous est propre. Auss, veulllez ne pas transiérer cet email,
Se pour ne plus recevair de sondages de cet expéditeur

Optimisé par ™ survegl'lonkeg

4.1.7.3. Aux Chiroux (= hirondelles en wallon liégeois)

Dispositif installé a I'accueil des salles d’expo et de spectacle, appelant les spectateurs et les visiteurs a remplir
les questionnaires du moment.
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4.1.7.4. Invitation a la rencontre du 27 janvier 2017

Courriel envoyé par les 4 Centres culturels aux associations et organismes reconnus par la FWB (liste fournie
par Stephan Grawez)

A lattention de Mme XXX

Chére Madame,

Les 4 Centres culturels de Liege* réfléchissent actuellement sur le role qu’ils ont a jouer dans le
développement culturel de la métropole liégeoise. Cette réflexion se mene dans le cadre du nouveau
décret portant sur leur secteur, voté en 2013 par la FWB.

Pour alimenter cette réflexion, chacun d’entre eux a mené une analyse partagée avec ses publics et
ses partenaires et celles-ci débouchent sur une série d’enjeux et de pistes d’actions qu’ils ont mis en
commun et qu’ils souhaitent confronter aux forces vives du territoire.

Dans cette perspective, nous vous invitons, en tant qu’acteur du monde culturel a une rencontre
participative le vendredi 27 janvier 2017 dés 13h30 au Centre culturel de Liege « Les Chiroux ».
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A cette occasion, nous vous présenterons la premiére étape de cet important travail afin que vous
puissiez y réagir et nous dire comment vous souhaiteriez qu’il évolue. Vous pourrez également nous
indiquer les partenariats que nous pourrions construire ensemble.

Votre participation, vos réflexions et propositions nous permettront d’aborder la prochaine décennie
avec un projet de développement culturel partagé avec le monde associatif, éducatif, social et
culturel liégeois.

Ou: place des Carmes, 8 — 4000 Liege
Quand : vendredi 27 janvier 2017 de 13h30 a 16h30
Déroulement 13h30 accueil
13h45 présentation des axes de développement
14h15 discussions en tables rondes
15h30 pléniere en présence de I'Echevin de la Culture
16h00 verre de I'amitié et de I'an neuf

Nous vous remercions de bien vouloir confirmer votre présence a I'adresse suivante
accueil@chiroux.be en précisant les personnes qui vous accompagneraient.

Nous vous souhaitons une bonne fin d’année et nous espérons vous rencontrez nombreux a ce
rendez-vous.

Nous vous prions de croire, Chere Madame, en I'assurance de nos sentiments les meilleurs.
Pascale Piérard, Christophe Loyen, Murielle Frenay et Lucien Barel

e Centre culturel Ourthe et Meuse, Centre culturel de Chénée, Foyer culturel de Jupille-Wandre et
Centre culturel de Liege «Les Chiroux »
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4.1.8. Conventions liant les Centres culturels de la
Ville

4.1.8.1. Intensification
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